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1. INTRODUGAO

O Relatério de Gestdao é o documento elaborado pela Fundagdo Pr6-Sangue que tem como obje-
tivo principal oferecer uma visao clara sobre as estratégias, a governanga, o desempenho e perspectivas,
evidenciando as agdes desenvolvidas e a abrangéncia dos seus resultados, reafirmando o compromisso
com a exceléncia e com a inovagao no servigo publico.

A Fundagao busca, assim, contribuir para o desenvolvimento da sociedade e do seu corpo funcional,
a partir de programas de conscientizagao, agdes educacionais, entre outras que promovam a dissemina-
¢ao da importancia da doagao de sangue voluntaria e altruista e da qualidade de vida, sustentabilidade
e solidariedade, com adogao de modelos de controle, orientados a melhoria da gestéao e, principalmente,
a responsabilidade de prestar contas a sociedade.

No exercicio de 2022, foram sentidos os reflexos causados pela pandemia do coronavirus, em
especial no que concerne ao comportamento dos pre¢gos de mercado para insumos e prestagao de ser-
vigos utilizados na operagao Institucional que abrange todas as questdes relativas a gestao, bem como
aquelas concernentes a coleta de sangue e a produgdao de hemocomponentes, desenvolvimento das
pesquisas e da terapia celular.

Das perspectivas da Fundagdo Pré-Sangue planejadas para o exercicio, descritas abaixo, foram
realizadas as seguintes iniciativas:

Manter e aprimorar o sistema de gestao da qualidade implantado:

A Fundagdo Pro-Sangue teve seus processos novamente certificados nos Padrbes da Norma
ABNT NBR ISO 9001:2015", pela Fundagdo Vanzolini, além de manter-se acreditada pela American
Association of Blood Bank — AABB.

ICertificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade na Norma NBR SO 9001:2015, pela Fundagao Carlos Alberto Vanzolini, para o seguinte escopo
- Banco de Sangue: Processos que englobam todos os procedimentos técnicos referentes as etapas de selegdo, registro e qualificagdo dos
doadores de sangue (triagem clinica), coleta de sangue (sangue total e aférese) e processamento, armazenamento, transporte e distribuigdo
dos hemocomponentes, qualificagdo do sangue (sorologia e imunohematologia), procedimentos pré-transfusionais, controle de qualidade de todos
0S processos e imunohematologia avangada.
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Desenvolver produtos celulares no laboratério de Terapia Celular:

Trata-se de tema emergente pelos possiveis impactos na terapéutica de doengas onco e onco-hemato-
I6gicas por meio da utilizagcao de células CAR-T ou outras células geneticamente modificadas.

Em 2022, o Laboratério de Terapia Celular realizou a validagdo do processador automatiza-
do de células CIliniMACS Prodigy, produtor das células CAR. A partir de entdo, padronizou protoco-
los de cultivo de células imunes para utilizagdo futura como produtos imunoterapéuticos inovadores
e realizou o isolamento e expansdo de células Natural Killer (NK) a partir de sangue de cordao
umbilical e placentario e de sangue periférico, com o objetivo produzir células CAR-NK para
o tratamento de doengas onco-hematoldgicas, sendo desenvolvidos, também, protocolos de isolamento
de mondcitos do sangue periférico, e seu cultivo in vitro para diferenciagdo em macrofagos e células dendri-
ticas (DCs), células imunes que podem ser utilizadas para a produgao de CAR-Macréfagos e CAR-DCs como
novas abordagens de produtos de terapia celular.

Ainda em 2022, o Laboratério de Terapia Celular da Pro-Sangue tornou-se coparticipante
de dois projetos de desenvolvimento pré-clinico de produtos de terapias avangadas financiados
pelo Ministério da Saude no tema “Plataformas Inovadoras em Terapias Avangada” e no ambito
do Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncolégica (PRONON). O laboratério também pro-
duziu revisdo sistematica sobre estudos com células CAR-T ao redor do mundo intitulada “Systematic
Review of Available CAR-T Cell Trials around the World” na revista Cancers (https://doi.org/10.3390/
cancers 14112667), atualmente com 11 citagdes em outros artigos da area.

O Laboratério também atuou no processamento e armazenamento de células com minima
modificagdo (terapia celular ndo avancada), para apoio ao programa de transplante de medula dssea.
Em 2022, foram processados e congelados 259 produtos provenientes de células progenitoras hematopoié-
ticas de medula 6ssea ou de sangue periférico.
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Obter recursos para implantacao de filtro in line para leucorredugao de concentrado

de hemacias, em 100% das bolsas de coleta de sangue total:

Em 2022, a Fundacdo Pré-Sangue iniciou a utilizagdo de bolsas quadruplas com filtro in line,
representando 10% das bolsas utilizadas para coleta de sangue. Tratando-se de importante avan-
¢o tecnolégico na producdao de hemocomponentes, a Fundagdao Pro-Sangue instruiu expedien-
te PROSANGUE-EXP-2022/00212 solicitando novamente a avaliagdo da Secretaria de Estado da
Saude, visando a ampliagdo do Orgamento do exercicio de 2023 para custeio integral das bolsas com filtro
in line, o qual retornou a Fundagao com a orientagao de reapresentagao do pleito apenas ap6s a publicagao
de Lei Orgamentaria Anual - 2023.

Validar e implantar um sistema de cadastro e triagem clinica de candidatos a doagao utilizando
a ferramenta de Inteligéncia Artificial (1A):

Em parceria com a empresa Hubglobe ja havia sido implantado o sistema de agen-
damento online, onde o doador realiza previamente o seu cadastro, bem como agenda o dia
de preferéncia para realizar a sua doagao.

Foi implementado também o processo de pré-triagem online onde, dependendo das respostas
do doador, o sistema sugere a melhor data para doagao. Ainda encontra-se em fase de desenvolvimento
o sistema de triagem a ser disponibilizado nos totens de autoatendimento, visando dar agilidade ao proces-
so de doagdao de sangue, que devera ser implantado inicialmente no Posto Clinicas.

Estimular a participagao colaborativa dos funcionarios da Fundagao Pro-Sangue em decis6es
técnicas e estratégicas:

As reunides de andlise critica mensal continuam a ocorrer sistematicamente, em formato
misto, presencial e por meio de plataformas online, com o objetivo de manter a participagdo dos
funcionarios no processo de gestao.
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As discussdes oriundas das analises dos resultados dos indicadores institucionais permitem a identi-
ficacdo de possiveis falhas nos processos, bem como a definigdo das decisdes a serem implementadas no
periodo, com a ocorréncia de adaptagdes da rotina de trabalho, visando manter o atendimento de exceléncia.

Como estabelecido, foi realizada a pesquisa de clima organizacional, que contou com maior
adesao do que a pesquisa realizada no ano anterior, no entanto, ainda encontra-se em processo de analise
o resultado da mesma.

Estreitar acomunicagao com os clientes externos atendidos pela Fundagao Pré-Sangue, especialmente
ao que tange ao uso racional do sangue:

Em 2022, a comunicagdo com os clientes foi reforgada pelos Webinares e Lives da Pro, que séo
aulas online feitas ao vivo e depois disponibilizadas na plataforma do Youtube da Pr6-Sangue para pesquisa,
pelo informativo Pré-Sangue Conecta, pelas videoaulas do Pr6-Sangue Class e E-Books, contendo artigos
publicados pelos colaboradores em revistas indexadas, disseminando o conhecimento aos profissionais
de hemoterapia e hematologia dos hospitais abastecidos.

O monitoramento das Manifestagdes do Cliente Externo indicou que em 2022 os registros diminuiram
57%, o que denota o esforgo institucional na busca da melhoria e do aperfeicoamento dos servigos presta-
dos. Anualmente também sao controlados o indice de satisfagao do cliente, pela Pesquisa de Satisfagao,
onde pode ser observado um alcance de 98% de registros positivos.

Desenvolver e implantar um sistema de avaliagao em tempo real dos estoques de hemocomponentes
das agéncias transfusionais dos principais clientes hospitais:

Em 2022, foi contratada a empresa para desenvolver o sistema informatizado com o objetivo de apri-
morar o controle de estoque de hemocomponentes das agéncias transfusionais dos principais clientes
e, consequentemente, a gestao do estoque e a utilizagdo dos hemocomponentes que devera ser implantado

nas agéncias transfusionais dos principais clientes da Fundagao Pré-Sangue no primeiro semestre de 2023.

10
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Fomentar o desenvolvimento e realizagao de pesquisas em medicina transfusional e a disseminagao
do conhecimento:

As pesquisas realizadas no exercicio resultaram em 30 publicagdes em periddicos da especialidade,
além de outras que estdo em andamento. A maioria das publicagdes foi em peridédicos internacionais de alto
indice de impacto.

Foram ministradas 2.896 horas de disseminagdo de conhecimento realizadas pelos profissionais
da Fundacgao Pré-Sangue, aos alunos da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo — FMUSP,
Escola de Enfermagem da Universidade de Sao Paulo, participantes de programas de capacitagao de hospi-
tais-clientes, visitantes, entre outros.

Importante destacar que, além das realizagbes acima descritas, a Fundagao Pr6-Sangue empreendeu
esforgos para consecucgao de outras iniciativas a seguir descritas:

Adesdo em 15/07/2022 ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao (PNPC), langado no Estado
de Sao Paulo em 31/05/2021, voltado a todos os gestores das organizagdes publicas, tendo por objetivo
reduzir os niveis de fraude e corrupgao no Brasil a patamares similares aos de paises desenvolvidos.

Implantagdo do Programa de Integridade como pratica do mecanismo de Lideranga, considerando
o referencial de Governanga Publica proposto pelo Tribunal de Contas da Unidao, com o intuito de aperfeigoar
as praticas de governanca voltadas para combate a fraude, corrupgao e desvios de conduta, em 20/10/2022.

Entrega de novo espago do Posto de Coleta Clinicas, localizado no Hospital das Clinicas (HC), cuja
reforma adequou o ambiente as atuais normas sanitarias e de acessibilidade, tornando-o mais humanizado
e possibilitando maior acolhimento e conforto ao doador durante seu periodo de permanéncia na Instituigao.

A Fundacado Pro-Sangue foi qualificada pela empresa Octapharma para fornecimento do plas-
ma excedente do uso transfusional a industria, no ambito do contrato firmado com a Empresa
Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobras) para fracionamento do plasma brasileiro,
e obtencgao dos produtos: albumina, imunoglobulina e fatores de coagulagao Vil e IX.

11



Publicagdo da 22 edigao, revisada, do Patient Blood
Management — PBM, manual focado no gerenciamento
do sangue do paciente para transfusdo em formato digi-
tal e impresso. O PBM é uma abordagem multidisciplinar
e sistematizada de gerenciamento do sangue do paciente,
baseada em evidéncias, que busca reduzir as perdas san-
guineas, otimizar a hematopoese, maximizar a tolerancia
a anemia e evitar transfusdes desnecessadrias, visando
a melhor evolugao do paciente, redugao de custos e otimizagao do estoque de sangue.

Implantagé@o do canal de comunicagao via WhatsApp para que o doador possa entrar em contato de
maneira facil e agil, seja para esclarecimento de duividas ou para realizar o agendamento de sua doagao.

Realizacdo de concurso publico para preenchimento das 15 posigdes, sendo 2 (duas)
de Auxiliar Administrativo, 3 (trés) de Auxiliar de Servigos Gerais, 6 (seis) de Biologista, 2 (duas) de En-
fermeiro e 2 (duas) de Analista de Gestao Administrativa.

Ainda, a Fundagdo Pro-Sangue percebeu a necessidade e a caréncia do mercado na produ-
¢ao de colirio de soro autélogo a partir do sangue total para tratamento de diversas patologias ocu-
lares. Assim firmou um acordo de parceria com a empresa JP Industria Farmacéutica S.A. para
desenvolvimento de um sistema fechado de producdao de multiplas doses de colirio de soro auté-
logo. O objetivo deste desenvolvimento foi atender a demanda dos pacientes e também incentivar
o empreendedorismo na Pré-Sangue.

O colirio de soro autélogo (CSA) é um colirio biolégico produzido a partir do processamento de san-
gue total do préprio paciente (soro autélogo). Sua principal indicagdo é no tratamento de disturbios graves
da superficie ocular como os originarios da sindrome de Sjogren, sindrome de disfungao lacrimal associada
a doenca do enxerto contra o hospedeiro (DECH) poés-transplante de medula éssea alogénico,
ceratite neurotrofica, entre outros.

12
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Trata-se de um produto terapéutico ndo passivel de registro sanitario pela ANVISA, sendo considera-
do um produto obtido a partir do sangue total do préprio paciente. Por se tratar de um hemocomponente,
mesmo sendo para uso nao transfusional, deve ser submetido as normas legais e sanitarias que regem
a produgdo de componentes sanguineos com finalidade transfusional. A parceira desenvol-
veu uma bolsa para coleta e processamento de sangue do paciente, com a inclusdao de acessé-
rios que possibilitam a produgdo de colirio de soro em sistema fechado a partir do sangue total
doado. Tudo foi obtido através de processo e tecnologia tradicionais de producdo de componen-
tes sanguineos utilizados na rotina de bancos de sangue. Portanto, este sistema pode ser utilizado por
toda a Hemorrede de forma que todos os Hemocentros sejam capazes de produzir o colirio de soro
autélogo em sistema fechado de maneira pratica e com custo relativamente baixo. O produto desen-
volvido foi objeto de uma patente.

ACOES INSTITUCIONAIS DE COMUNICAGAO

A fim de agregar conhecimento aos profissionais da area de hematologia e hemoterapia,
a Fundacao Pro6-Sangue realizou agdes focadas em estratégias para disseminagdo do conhecimento
disponibilizadas por meio dos canais de relacionamento da Instituicdo. Em atendimento as orientagdes
restritivas referente ao periodo eleitoral, em 2022, a produgdo de materiais técnicos e divulgagao das
aulas foi realizada em menor escala.

Pré-Sangue Class: Aulas rapidas em video, em média com trés minutos de duragdo, de medicina
transfusional, formatadas por especialistas da equipe técnica, com o objetivo de atualizar, de forma rapida,
informacdes das rotinas das areas. No més de maio de 2022 foi produzida e divulgada a Aula 7,com o tema
“Coleta de amostra para transfusdo de hemocomponentes”, focando, de forma didatica, na maneira correta
para realizagao de coleta de sangue adequada.

Manual do Cliente SUS - 32 edigao: Elaborado com o objetivo de centralizar todas as informagdes ne-
cessarias aos clientes SUS, hospitais abastecidos pela Instituicdo, contempla instru¢ées de como proceder
para solicitar hemocomponentes e servigos hemoterapicos, registro de transfusdo de paciente, bolsa feno-
tipada, reagao transfusional entre outras informagoes.

Manual PBM 22 - edigao revisada: Patient Blood Management é um manual focado no gerenciamento
do sangue do paciente para transfusdo. Produzido pela Fundagdo Pré-Sangue, foi revisado

&
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em 2022 e a nova edicao foi distribuida no formato digital a todos os clientes atendidos, disponibilizada
para download no site da Pr6-Sangue, além de terem sido impressas 2.000 unidades para distribuicao aos
hospitais abastecidos, agéncias transfusionais e outros hemocentros publicos do pais. O PBM é uma abor-
dagem multidisciplinar e sistematizada de gerenciamento do sangue do paciente, baseada em evidéncias,
e que busca reduzir as perdas sanguineas, otimizar a hematopoese, maximizar a tolerancia a anemia
e evitar transfusdes desnecessarias, visando a melhor evolugado do paciente, redugédo de custos e otimi-
zacao do estoque de sangue.

Guia de Tratamento da Escassez de Estoque de Sangue e Hemocomponentes: Distribuido a todos os
hospitais abastecidos, mais uma vez, o Guia tem por objetivo fortalecer a definicao de agdes para o bloqueio
regulado de hemocomponentes em situagdes de estoque critico, como por exemplo, a analise individual das
solicitagdes de transfusao e uso racional de hemocomponentes, entre outros.

Conduta de Reagao Transfusional: Para melhor orientagdo sobre a conduta imediata no caso de rea-
¢ao transfusional a Fundagado Pré-Sangue criou cartazetes para distribuigdo nas agéncias transfusionais
e demais locais como pronto atendimentos, centro cirurgicos, entre outros, dos hospitais abasteci-
dos pela Instituicdo. O material indica de forma bem objetiva os procedimentos em caso de reagao
transfusional do paciente.

Webinar: Em 2022 a Fundagdo Pré-Sangue fortaleceu seus canais nas transmissdes pela internet,
via Webinar, por meio do Youtube da Pr6-Sangue, divulgando temas relevantes aos clientes/hospitais
abastecidos pela Instituigdo. A webinar do més de junho foi com o tema “Transfusdo nao idéntica”, onde
a discussao foi a insuficiéncia de hemocomponente ABO compativeis, cena habitual nas agéncias transfu-
sionais e quase sempre a espera nao € uma opgao. O tema contou com cerca de 190 visualizagdes.

Live da Pro: Formato implementado visando a disseminagao de assuntos de interesse de profissionais
da hematologia e de doadores de sangue, com modelo de comunicagao visual desenvolvido pela Amper.
Alive de 2022 entrou ao vivo pelo Instagram no més de maio, com o tema “O Que Fazer Quando Nao Ha Bolsas
Compativeis Com Meu Paciente”, com participagao de profissionais da Divisao de Imunohematologia, Imuno-
hematologia Clinica e Controle de Qualidade da Imunohematologia, com apoio da Divisdo de Comunicagao
Corporativa para essa rodada de conversa.

14
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2. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA

2.1 CORPO DIRETIVO E DE CONTROLE

A Fundacgao Pr6-Sangue é uma Institui¢do publica ligada a Secretaria de Estado da Saude e ao Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, instituida pela Lei Estadual n° 3.415,
de 22 de julho de 1982, com as alteragdes dadas pela Lei n°® 4.186, de 27 de julho de 1984, Lein® 4.831 de 19
de novembro de 1985 e Lei n° 6.880 de 06 de junho de 1990, tendo seus Estatutos aprovados pelo Decreto
n° 41.628, de 10 de margo de 1997, e demais alteragdes.

Diante do marco de criagdo da Fundacao Pro-Sangue Hemocentro de Sao Paulo, fazem parte das
instancias de governancga da Fundacgao o Conselho Curador, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

O Conselho Curador é o 6rgao maximo deliberativo que zela pelo cumprimento das finalida-
des institucionais da Fundacdo Pré-Sangue, sendo-lhe atribuidas, dentre outras, fixar programa de
atividades da Instituicdo para cada exercicio, orientando a gestdao administrativa quanto a planos de trabalho
e utilizagao de recursos; fixar o programa plurianual de investimentos, bem como a aplicagao dos recursos
previstos; aprovar celebragao de convénios com entidades publicas e privadas.

Cabe ao Conselho Fiscal, primordialmente, a apreciagdo das contas e demonstrativos contabeis
da Instituicao, analisando de forma ampla assuntos de contabilidade e gestao financeira, emitindo manifes-
tacoes e pareceres independentes a respeito de tais temas.

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo colegiado de administragdo e representacdo da
Fundagdo Pro6-Sangue, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Instituicdo em conformidade
com as deliberagdes estabelecidas pelo Conselho Curador. A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor
Presidente, Diretor de Administragao, Diretor Técnico-Cientifico e Diretor de Relagdes Externas e Inter-
cambios. Juntos, atuam no direcionamento da estrutura de gestdo com monitoramento dos resultados,
do desempenho e do cumprimento de politicas e dos planos estabelecidos.
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Neste exercicio, o corpo diretivo da Fundagao Pro-Sangue foi mantido com a mesma composig¢ao
e respectivos representantes: Prof. Dr. Vanderson Rocha, Professor Titular da Disciplina de Hematologia
e Hemoterapia da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo (FMUSP) - Diretor Presidente,
Dr. Alfredo Mendrone Junior — Diretor Técnico-Cientifico, Dra. Carla Luana Dinardo — Diretora de Relagdes
Externas e Intercambios e Marcia Teixeira Gurgel do Amaral — Diretora de Administragao.

Por meio do Controle Interno, a Fundagdo Pré-Sangue resguarda a Instituicdo com orientagdes
preventivas nas areas contabil, financeira, econémica e patrimonial e administrativa, sempre com vistas ao
atendimento dos principios norteadores da Administragdo Publica, preservando recursos e prote-
gendo os bens patrimoniais.

A Ouvidoria da Fundagdo Pré-Sangue, parte integrante da Ouvidoria Geral do Sistema Unico de Saude
- SUS da Secretaria de Estado da Saude, bem como da Rede Paulista de Ouvidorias, assegura aos usuarios
da Instituigdo a oportunidade de participagao na gestado publica dos servigos prestados, baseando-se nos
principios do SUS e principalmente da participagao social, dos servigos publicos. Nesse contexto, e alinhada
a politica do Sistema de Gestdao da Qualidade da Fundagao, promove o exercicio da cidadania, registran-
do, recebendo, encaminhando e acompanhando denuncias, elogios, reclamagdes, solicitagdes, sugestdes
e informando os cidadaos sobre as questdes relacionadas a prestacao de servigo da Fundagao.

2.2 MISSAO INSTITUCIONAL E DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Voltada as dreas de medicina transfusional e terapia celular, desde 1998, a Fundagéo
Pro-Sangue aderiu a gestdao por processos como ferramenta de melhoria continua das atividades,
na busca de agregar valor aos produtos e servigos, focando em operagdes que contribuem de forma
eficiente para a satisfagdo de seus clientes. A referéncia para a gestdo por processos na Pro-Sangue
€ a Norma ABNT NBR ISO 9001:2015, que estabelece os requisitos para o Sistema de Gestao
da Qualidade, trazendo sinergia entre a Politica de Gestdo da Qualidade e o Planejamento Estratégico.
Na versdo de 2015 da referida norma, estabeleceu-se como ferramenta de implementacao de processos
estratégicos a gestdo de riscos para o ambito estratégico, tatico e operacional.
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Nesse cendrio, a identidade estratégica da Fundagao Pré-Sangue estd assim definida:
Missao

Promover a segurancga transfusional com exceléncia na producgéo e distribuicdo de hemocomponentes
e desenvolvimento de pesquisas e ensino em hemoterapia e terapia celular.

Visao

Ser centro de referéncia nacional e internacional, lider na produgdo cientifica em hemoterapia
e terapia celular.

Valores

® Respeito: atendimento a todos independentemente de credo, etnia e condigdo social. A Fundagao
Pro-Sangue respeita os seus clientes, colaboradores, fornecedores e toda a sociedade a qual se insere,
esperando sempre contribuir para o seu desenvolvimento.

® Solidariedade: disseminar de forma regular a cultura da doagao voluntaria e espontanea de sangue.

® Qualidade: privilegiar a qualidade dos processos, produtos e servigos compativel com os padrdes nacio-
nais e internacionais.

® Relacionamento: manter parcerias com o0s diversos publicos e instituicbes, baseadas
em profissionalismo e transparéncia.

® Confianga: estabelecida a partir da credibilidade de seus produtos e servigos.
® |novacgao: estimular a inovacgao dentro da Institui¢ao.
A politica da qualidade que estabelece “Garantir a qualidade do sangue, hemocom-

ponentes, produtos celulares e servicos fornecidos a comunidade buscando a melhoria
continua e a satisfagdo de nossos clientes”, alinha-se com os objetivos estratégicos para periodo

de 2018 - 2022, conforme mapa apresentado na Figura 01.
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A politica da qualidade é comunicada, discutida, entendida e aplicada para toda Institui¢éo, encontran-
do-se disponivel para colaboradores e partes interessadas em sistema informatizado no site da Fundacgao
Pré-Sangue (www.prosangue.sp.gov.br).

Figura 01: Mapa estratégico 2018-2022 da Fundagao Pr6-Sangue Hemocentro de Sao Paulo

Planejamento Estratégico

2018-2022
Missdio: Visdo:
'ﬁm:mmmﬁﬂﬂmmnlml centro réncla nacional acignal,
distribuigio de hemocomponentes e desenvolvimentn de pesquisas ""'H“"' E o= mmhmimmmﬁ“mm
\ & ensino em hematerapia € terapia celufar.” o . % : /

Perspectiva
Clientes ¢

Valores: Respeito - Solidariedade - Qualidade - Relacionamente - Conflanca - lmvn_giu

Fonte: Gestdo da Qualidade — Fundagao Pr6-Sangue
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O Macroprocesso da Fundagdo Pré-Sangue é apresentado na Figura 02, contemplando
os Processos Estratégicos, de Producgao e Gerencias e de Apoio

Figura 02: Macroprocesso da Fundacgao Pré-Sangue Hemocentro de Sao Paulo

.H:nﬁ'-nn
) Iﬂl

Fonte: Gestdo da Qualidade — Fundagao Pré-Sangue
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Além de cumprir os requisitos da Norma ISO 9001:2015 para o ciclo do sangue, a Fundagao Pré-Sangue
também adota os padrdoes recomendados pela Association for the Advancement of Blood & Biotherapies
— AABB, sendo acreditada pelo programa conjunto da AABB com a Associagao Brasileira de Hematologia,
Hemoterapia e Terapia Celular (ABHH) — AABB/ABHH.

A Fundacdo Pro-Sangue conta também com diretrizes institucionais estratégicas
de atuagao, quais sejam:

® Garantir em pelo menos 80% o atendimento de sangue e hemocomponentes com qualidade para hospi-
tais publicos, organizagdes sociais e hospitais filantrépicos, localizados em sua area de abrangéncia,
buscando sempre a melhoria continua e a satisfagao dos clientes.

® Captar e selecionar doadores, coletar, processar, caracterizar, estocar e fornecer sangue e hemocompo
nentes aos hospitais publicos, destinando o eventual excedente a outros clientes e para os
demais estados brasileiros.

® Realizar estudos e pesquisas em hemoterapia e terapia celular.

® Colaborar na formacgao de profissionais e no treinamento de técnicos especializados.

® Centralizar e coordenar a coleta de sangue, organizando sua distribuigdo e de seus componentes.
® Processar sangue ou plasma sanguineo humano para obter seus respectivos componentes.

® Cooperar técnica e administrativamente com entidades publicas e privadas, mediante convénios,
para fins de pesquisa, ensino e assisténcia em hemoterapia e terapia celular.

® Prestar servigos técnicos especializados, no ambito de suas finalidades.

® Cooperar com institui¢cdes publicas e privadas no desenvolvimento de estudos para obtencao de recursos
terapéuticos a partir do plasma sanguineo e das células do sangue.

® Empreender campanhas publicas com 6rgaos governamentais para a mais ampla divulgagao do valor
do sangue como agente terapéutico, salvador de vidas e como fonte de conhecimento, essenciais ao pro -
gresso da medicina e da biologia em geral.

E
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Quanto a sua estrutura e cobertura de atendimento, a Fundagdo Pré-Sangue € um Hemocentro
de atuagdo estadual, contando com 06 (seis) postos fixos de coleta para doagdo de sangue na Regido
Metropolitana de Sao Paulo, assim localizados: no Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
daUniversidadede Sao Paulo - HCFMUSP; no Complexo Hospitalardo Mandaqui; no Instituto Dante Pazzanese
de Cardiologia; no Hospital Regional de Osasco; no Hospital Municipal de Barueri e no Hospital Stella
Maris, em Guarulhos/SP. A distribui¢do dos postos de coleta de sangue pode ser observada na Figura 03.

Figura 03: Distribuicao geografica dos postos de coleta de sangue da Fundagao Pr6-Sangue

Posto Mandaqui .
Posto Stella Maris ‘

Posto Dante Pazzanese ‘
‘ Posto Osasco \

Posto Clinicas ‘

‘ Posto Baruerl

Fonte: Comunicagdo Corporativa— Fundagéo Pré-Sangue

As coletas realizadas pela Fundagao Pro-Sangue sdo voltadas para o suporte hemoterapico aos
hospitais do SUS, abastecendo cerca de 80 (oitenta) servicos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo.
A Instituicdo é responsdvel por 08 (oito) agéncias transfusionais (AT) localizadas no Complexo Hospitalar
das Clinicas e em outros hospitais da rede publica estadual, assim distribuidas: 02 no Instituto Central —
FMUSP; 01 no Instituto da Crianga — ICR FMUSP; 01 no Instituto do Coragao — Incor FMUSP; 01 no Instituto
do Céncer do Estado de Sao Paulo — ICESP FMUSP; 01 no Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia; 01
no Conjunto Hospitalar do Mandaqui; 01 no Hospital Regional de Osasco.

A Fundacgao Pré-Sangue esta entre os cinco maiores bancos de sangue da América Latina e é Centro
Colaborador em Controle de Qualidade em Sorologia para Servigos de Hemoterapia da Organizagao
Pan-Americana de Saude — OPAS/OMS.
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Para a triagem molecular do HIV, HCV e HBC em doadores de sangue, a Pré-Sangue é um dos
14 (quatorze) Sitios Testadores do NAT (Teste de Acido Nucleico) — SIT/NAT habilitados pelo Ministério
da Saude para a realizagdo do teste, sendo um dos 3 (trés) SIT/NAT do estado de Sdo Paulo, realizando
a testagem das amostras para outros servigos.

A Pré-Sangue também é credenciada como servigco de hemoterapia participante da Rede Sentinela,
da Coordenacao de Vigilancia em Servigos Sentinela do Ministério da Saude, cujo objetivo é a notificagao
de eventos adversos e queixas técnicas de produtos de saude: insumos, materiais e medicamentos,
saneantes, kits para provas laboratoriais e equipamento médico-laboratorial em uso no pais.

No campo da terapia celular, considerando a inovagdo na producdo de células para terapéutica,
a Fundacgao Pro-Sangue possui laboratério destinado a finalidade, ainda em fase de validagao de processos
e estabelecimento de procedimentos para produgdo. O laboratério estabelece estreita relagdo com
a Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, permitindo acordos de cooperagao, pesquisas
multicéntricas, visando o desenvolvimento tecnoldgico de produtos inovadores, ampliando a possibilidade
de utilizacdo destas tecnologias no ambito do Sistema Unico de Satde — SUS.

Ainda na area de ensino e pesquisa, a Instituicdo investe no desenvolvimento de novos insumos
e tecnologias, mantendo equipe de pesquisadores qualificados entre pds-doutores, doutores e mestres
que contam com o Departamento de Seguranga Transfusional, com o Laboratério de Imunohematologia
Avancada e com o Laboratoério de Terapia Celular, onde sao realizadas e avaliadas a implantagao de novas
técnicas de diagnostico, além de investigar e identificar fenétipos raros de doadores e receptores de sangue
em termos moleculares, buscando o aumento da seguranga transfusional, dentre outros.

Com olhar na formagdo de novos profissionais nas areas de gestdo, hemoterapia e terapia celular,
a Fundacao Pro-Sangue realiza e apoia treinamentos para 6rgaos do setor, além de ministrar aulas para
alunos de graduagéo e residentes de Hematologia e Hemoterapia da Faculdade de Medicina da Universidade
de Sao Paulo, com treinamentos tedricos e praticos, além de realizar reunides cientificas.
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3. PROCESSOS ESTRATEGICOS
3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2022 — RESULTADOS DO EXERCICIO

O planejamento estratégico institucional, estruturado no Mapa Estratégico, tem seus objetivos
categorizados nas perspectivas de: Recursos, Pessoas, Processos Internos e Clientes e Socie-
dade. Cada objetivo conta com indicadores de mensuragdao de resultados e estdo categorizados
em: Indicadores Estratégicos, Indicadores de Qualidade, Indicadores de Desempenho e Indicadores
de Producao, os quais possuem um ou mais Planos de Agao para o alcance de seus resultados.

A seguir, apresentam-se os principais indicadores e respectivos resultados aferidos no exercicio para
cada objetivo estratégico:

PERSPECTIVA - RECURSOS

Objetivo 1: Aumentar a captacéao de recursos

Indicador 1: % de crescimento do orgamento consolidado por Fonte de Recursos
® Meta: > ou igual 3% de crescimento do orgamento em relagao ao ano anterior
® Resultado: 6,92% de crescimento do orgamento em relag@o ao ano anterior
Indicador 2: % de crescimento das Receitas da Fonte 04 — Recursos Receitas Proprias de Prestagao
de Servigos a Terceiros
® Meta: > ou igual 10% de crescimento em relag@o ao ano anterior
® Resultado: - 1,11% de crescimento do orgamento em relagdo ao ano anterior
Indicador 3: % de crescimento dos valores recebidos em parcerias
® Meta: > ou igual 15% de crescimento dos valores recebidos em relagdo ao ano anterior
® Resultado: - 2,08% abaixo da meta anual

Objetivo 2: Otimizar a utilizacdo dos recursos or¢camentais/financeiros

Indicador: Melhoria da Qualidade do Gasto
® Meta: < 2,0% abaixo do valor gasto no ano anterior
® Resultado: crescimento de gastos em torno de 22,54% acima da meta projetada para 2022
(RS 819,42: valor do gasto médio da bolsa coletada em 2022, incluindo gasto com recursos humanos)
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PERSPECTIVA - PESSOAS

Objetivo 3: Qualificar continuamente a forca de trabalho

Indicador: Numero de horas de capacitagao profissional
® Meta: > ou igual 2 horas/més por colaborador (24 horas/ano)
® Resultado: 3,75 horas/ano por colaborador

Objetivo 4: Impulsionar a reposicao da forca de trabalho

Indicador: Retencao de Contratados
® Meta: n° de admissdes ser > ou igual a 15% o numero de demissoes
® Resultado: a reposigao foi de aproximadamente 58% dos profissionais desligados

PERSPECTIVA — PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 5: Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagoes

Indicador: Total de publicagdo/ano
® Meta: 12 publicagdes/ano
® Resultado: 30 publicagbes/ano
Objetivo 6: Implementar o servigco de Terapia Celular

Indicador: Numero de Produtos Celulares desenvolvidos no servigo de Terapia Celular

® Meta: 10 prod/ano

® Resultado: Zero

Em que pese nao ter havido entregas de célula mesenquimal, protocolo ainda em desenvolvi-mento,
o Laboratério de Terapia Celular realizou o processamento e armazenamento de células com minima
modificagdo (terapia celular ndo avangada), para apoio ao programa de transplante de medula éssea,
tendo sido processados e congelados 259 produtos provenientes de células progenitoras hematopoiéticas
de medula 6ssea ou de sangue periférico.
Objetivo 7: Ampliar a coleta de sangue

Indicador 1: Total de bolsas de sangue total coletadas
® Meta: 9.520 bolsas coletadas/més
® Resultado: 8.361 bolsas/més, totalizando 100.333 bolsas/ano

Indicador 2: 2.1 Total de procedimentos de Concentrado de Plaquetas por Aférese (CPAF)
® Meta: 380 procedimentos/més (janeiro a outubro)
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® Média: 378 procedimentos/més (janeiro a outubro)
® Meta: 429 procedimentos/més (novembro a dezembro), totalizando 873 procedimento/ano
® Média: 437 procedimentos/més (novembro a dezembro)
Indicador 2: 2.2 Porcentagem de Bolsas Duplas de Plaquetas
® Meta: > 60% de bolsas duplas/més
® Resultado: 68,1% de bolsas duplas/més (média)
Indicador 3: Captacgao de doagdes vinculadas
® Meta: 10% doadores vinculados/més
® Resultado: 11,4% doadores vinculados/més (média)
Objetivo 8: Buscar melhoria continua na producao e distribuicao de hemocomponentes
e componentes celulares
Indicador 1: Porcentagem de hemocomponentes fora da especificacao — Geral
® Meta: < 5% de hemocomponentes fora da especificagao
® Resultado: 1,1% de hemocomponentes fora da especificagdo (média)
Indicador 2: indice de concordancia entre a quantidade do produto solicitada e a quantidade
enviada ao cliente
® Meta: > ou igual a 80% de quantidade atendida
® Resultado: 70,5% de quantidade atendida (média)
Indicador 3: Pesquisa de Satisfagao de Clientes Externos
® Meta: > 85%
® Resultado: 98%
Nesta andlise utiliza-se exclusivamente a pergunta: “Vocé recomendaria a Fundagao Pr6-Sangue para
outras Instituicdes?”, sendo consideradas apenas as notas do intervalo 8-10.

PERSPECTIVA - CLIENTES E SOCIEDADE

Objetivo 9: Ampliar a capacitag¢ao e disseminacao de conhecimento em Hemoterapia e Terapia Celular

Indicador: Disseminag¢ao do Conhecimento
® Meta: > ou igual 2.000 horas/ano
® Resultado: 2.896 horas/ano de treinamento
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Objetivo 10: Fortalecer a imagem institucional

Indicador 1: Impacto positivo da imagem institucional

® Meta: > 99% das inser¢gdes na midia sejam positivas

® Resultado: 99,6% das inser¢cdes na midia foram positivas (média)
Indicador 2: Nivel de satisfacao das partes interessadas — DOADOR

® Meta: 90% das respostas positivas

® Resultado: 94% das respostas positivas (média)

Os resultados relacionados ao planejamento estratégico sao monitorados por meio dos indicadores
apresentados, os quais sao acompanhados e avaliados periodicamente a partir da analise dos dados. Para os
indicadores que ndo alcangamameta,um plano de agao é elaboradovisando o seualcance, ouainda, é avaliada
apertinénciade mudanga dameta estabelecida. Osindicadores da Fundagao Pro-Sangue estao categorizados
em: Indicadores Estratégicos, Indicadores de Qualidade, Indicadores de Desempenho e Indicadores de
Produgéo, e conforme retro explicitado, 0 monitoramento dos resultados alcangados orienta a tomada
de decisd@o, com o objetivo de alcangar as metas institucionais.

3.2 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

A Governanga Institucional tem por objetivo aprimorar o desempenho da organizagao, resguardar
os interesses de todas as partes interessadas e corroborar com as tomadas de decisbes necessarias
a manutengao do processo de trabalho. As praticas de governanga corporativa envolvem,
dentre outras, a transparéncia de suas acdes e a prestagcdao de contas das entregas de produ-
tos e servigos realizadas a sociedade. Esta governanga, na Fundagcao Pro-Sangue, se da por meio das
praticas de gestdo participativa, que incluem a analise de riscos e a realizagdo periddica de reunides
com os Conselhos Curador e Fiscal, além da efetiva atuacdo do Controle Interno. Assim, é realizado
o acompanhamento das agoes estratégicas da Instituicdo e da prestagao de contas, proporcionando meios
que permitam a ampla fiscalizagao, em especial, da sociedade.

3.2.1 CONSELHO CURADOR

E o 6rgdo méaximo de deliberacdo, composto por 13 (treze) membros, 11 (onze) dos quais
nomeados pelo Governador do Estado, com mandato de 04 (quatro) anos, devendo nele ser

30



representados 0Orgaos publicos e entidades cientificas ou profissionais, assegurando-se ainda
a participagao da populagao, conforme disposi¢des legais e estatutarias.

O Conselho Curador zela pelo cumprimento das finalidades institucionais da Fundacao
Pr6-Sangue, sendo-lhe atribuidas as competéncias fixadas nos termos do Decreto Estadual
n° 41.628 de 10 de margo de 1997.

No decorrer do exercicio de 2022 o Conselho Curador se reuniu em 02 reunides ordinarias
e 01 extraordinadria, reunides estas em que foram deliberadas e aprovadas questdes de suma importancia
para a Instituicdo, tais como a aprovagao do balango referente ao exercicio 2021 e a apresentagao
da proposta orgamentdria referente ao exercicio de 2023.

0 Conselho Curador atua também de forma concreta e eficiente na orientagao da Instituicao na definicao
de politicas internas e externas, sempre com o objetivo de fortalecer a Fundagéo Pré-Sangue na consecugao
de suas finalidades, apoiando as interlocugdes com as demais instancias governamentais, necessarias
ao desenvolvimento das atividades institucionais.

3.2.2 CONSELHO FISCAL

E o 6rgdo colegiado de fiscalizagdo, composto por 03 (trés) membros designados pelo
Governador do Estado, sendo, conforme Estatutos da Fundagdo, 01 (um) representante
da Secretaria de Estado da Saude, 01 (um) representante da Secretaria da Fazenda e 01 (um) represen-
tante da Secretaria de Planejamento e Gestao?.

0 Conselho Fiscal tem como principal atribuicao a apreciagao das contas e demonstrativos contabeis da
Instituicdo, analisando de formaamplaassuntos de contabilidade e gestaofinanceira, emitindo manifestagdes
e pareceres independentes a respeito de tais temas, conforme estabelecido no Decreto Estadual
n° 41.628 de 10 de margo de 1997.

Excepcionalmente, por questdes relacionadas a indicagdao dos novos conselheiros e consequente

2 Atual denominagéo Secretaria de Desenvolvimento Regional.
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cessdo do mandato dos anteriores, no decorrer do exercicio de 2022 o Conselho Fiscal se reuniu em 7 (sete)
sessOes ordinarias e 01 sessdo extraordinaria.

As reunides do Conselho Fiscal ndao se limitaram somente ao aspecto fiscalizatério, de carater
obrigatdrio, mas, referido Conselho, de forma integrativa, orienta a Instituicdo acerca de condutas a serem
tomadas e, com a expertise inerente, contribue de forma positiva na analise técnica de questdes suscitadas,
na orientagao de boas praticas visando sempre a melhoria do processo na tomada de decisées.

3.2.3 CONTROLE INTERNO

0 Controle Interno foi instituido na Fundagédo Pré-Sangue, por meio da Portaria FPSHSP-PRE n°® 04 de
19 de dezembro de 2017, com a missao de implementar os meios destinados a0 acompanhamento das
atribuigcdes institucionais, objetivando que se desenvolvam em conformidade com seu planejamento e com
0s principios constitucionais e normatizagao vigente, com implantagao a partir de 2018.

O objetivo primordial do Controle é assegurar que a consecugao da missdo da Fundagao Pré-Sangue
Hemocentro de Sao Paulo seja alcangada com observancia na execugao ordenada, ética, econémica,
eficiente e eficaz das atividades; no cumprimento das obrigagdes de contabilidade; no cumprimento das leis
e regulamentos aplicaveis; e na salvaguarda dos recursos publicos.

Com esses objetivos, neste exercicio de 2022, a atuagdo do Controle concentrou-se nas principais
questdes envolvendo o Departamento de Recursos Humanos, Departamento de Manutengao
e Instalagdes, Divisdo de Suprimentos, Contratos e Patrimonio e Assessoria Juridica, entre outras questdes
relacionadas as atividades da Instituicdo.

Destaca-se, nesse sentido, em relagdo aos assuntos afetos ao Departamento de Recursos Humanos: (i)
o acompanhamento do concurso publico instaurado para o preenchimento de 15 (quinze) posigdes vagas,
sendo 2 (duas) de Auxiliar Administrativo, 3 (trés) de Auxiliar de Servigcos Gerais, 6 (seis) de Biologista,
2 (duas) de Enfermeiro e 2 (duas) de Analista de Gestdo Administrativa, (ii) intercorréncias com a contratagdo
dos servigos de fornecimento de Vale Refeicdo e Vale Alimentagdo aos Empregados da Instituigdo e (iii)
namero ainda expressivo de desligamentos ocorridos no exercicio.
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Em relacdo ao Departamento de Manutencgao e Instalagdao houve o acompanhamento dos processos
administrativos instaurados para execugdes de reformas no ambito da Instituicdo, incluindo aquela cujo
objeto foi 0 posto de coleta de sua sede, localizado no Prédio dos Ambulatérios do Hospital das Clinicas.

Além disso, houve o acompanhamento junto a Divisdo de Suprimentos, Contratos e Patrimdnio
dos processos instaurados para contratagao direta em razao de emergéncias ocorridas no exercicio.

Outrossim, foram observadas as principais atividades realizadas no exercicio pela Fundagéo
Pro-Sangue Hemocentro de Sao Paulo, incluindo o acompanhamento da execucgao financeira e das principais
acoes judiciais ajuizadas no periodo.

3.2.4 OUVIDORIA

A Ouvidoria da Fundacg&o Pr6-Sangue, parte integrante da Ouvidoria Geral do Sistema Unico de Saude
- SUS da Secretaria de Estado da Saude, bem como da Rede Paulista de Ouvidorias, assegura aos usuarios
da Instituicdo a oportunidade de participagao na gestao publica dos servicos prestados, baseando-se
nos principios do SUS e principalmente da participagdo social nos servigos publicos. Nesse contexto,
e alinhada a politica do Sistema de Gestdo da Qualidade da Fundagéao, promove o exercicio da cidadania,
registrando, recebendo, encaminhando e acompanhando denuncias, elogios, reclamagdes, solicitagoes,
sugestdes e informando os cidadaos sobre as questdes relacionadas a prestacao de servigo da Fundagao.

A seguir sdo apresentadas as manifestagdes feitas por meio da Ouvidoria no ano de 2022 de acordo
com a classificagao.
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Quadro 01: Namero e percentual de manifestagoes recebidas pela Ouvidoria, Pro-Sangue, 2022

Classificagdo N° %
Reclamagio 339 456%
Elogios 160 21,5%
Informacao 138 18,5%

 Sugestao 69 9,3%
Solicitagao 35 4,7%
Dendncia 3 0,4%
Total Geral 744 100,0%

Dentre as reclamagbes recebidas, a seguir sdo apresentados os principais motivos apontados
pelo doador de sangue.

Quadro 02: Numero e percentual dos principais motivos de reclamagdes recebidas pela Ouvidoria,
Pro-Sangue, 2022

Motivo da Reclamagéo N° %
Demora no atendimento 62 18,3%
Estacionamento 41 12,1%
Maquina de café 29 8,6%
Mau atendimento 24 71%
Descortesia 24 71%
Acesso ao prédio dos Ambulatérios 22 6,5%
Agendamento 18 53%
Lanche 14 4,1%
Outros 105 31,0%
Total 339 100,0%

No ano de 2022, a Fundagdo Pré-Sangue respondeu 100% das manifestagdes enviadas
ao sistema de Ouvidoria, sendo que todas as reclamagdes foram avaliadas e, no que cabia, agdes de
melhorias foram buscadas no ciclo de melhoria continua do Sistema de Gestao da Qualidade para
a satisfagcao dos nossos clientes.
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4. PROCESSOS GERENCIAIS E DE APOIO
4.1 ADMINISTRAGAO

A drea Administrativa esta representada no Mapa de Processos e no organograma institucional da forma
a seguir descrita: Assessoria Juridica; Suprimentos; Contratos e Patrimoénio; Tecnologia da Informagao;
Recursos Humanos; Servigos de Apoio; Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude; Manutengao
e Instalagdes; e Faturamento, Orgamento, Contabilidade e Finangas.

Compete a Diretoria de Administragdo, as seguintes atividades, fundamentadas nos Estatutos
da Fundagao Pré-Sangue: identificar, propor e implementar mudangas na estrutura organizacional e em
politicas e procedimentos vigentes, tendo em vista a obtengao de maior eficiéncia e eficacia na consecugao
dos objetivos organizacionais; colaborar na elaboragéao e revisdo do planejamento estratégico; planejar
e supervisionar as atividades das areas administrativas, propondo objetivos, planos e programas estratégicos
e operacionais; estabelecer programa de administragdo financeira em consonancia com as diretrizes
organizacionais e governamentais, visando garantir a otimizagdo da gestdo dos recursos materiais,
or¢camentarios e financeiros disponiveis, dentre outras atividades realizadas, visando a sustentabilidade
institucional, sempre em consonéncia com as demais diretorias e instancias de governanga institucional.

A seguir, sdo apresentadas as principais atividades desenvolvidas nas areas acima citadas, bem como
alguns resultados relevantes.

4.1.1 ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica da Fundagao Pré-Sangue é responsavel por fornecer orientagao legal a Diretoria
Executiva e aos Conselhos Curador e Fiscal, bem como pela defesa dos interesses da Instituicdo em
processos administrativos e judiciais. Atua de maneira preventiva e proativa em busca do aperfeicoamento
e corregao de processos internos, visando respaldar a legalidade de todos os atos da administragéao.

Trata dos assuntos referentes ao Contencioso: com o acompanhamento de todos os proce-
dimentos administrativos e agdes judiciais dos quais a Fundacdo Pré-Sangue figure no polo

"
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passivo ou ativo; Consultivo: com a emissao de pareceres a consultas realizadas pelos clientes
internos das mais diversas areas; e Juridico de Suprimentos: com a andlise de todos os atos
e procedimentos pertinentes a Divisdo de Suprimentos, Contratos e Patrimbnio, especialmente,
mas nao se limitando, aos processos instaurados para aquisicdo de bens e contratagdes
de servicos, em consonancia com a legislagcdao vigente, zelando pela observancia dos principios
que regem a Administragao Publica.

E de competéncia da Assessoria Juridica 0 acompanhamento e o direcionamento as &reas responsaveis
de respostas as solicitagdes de informagdes efetivadas junto ao Sistema de Informagdes ao Cidadao (SIC).

Deste modo, a Assessoria Juridica presta suporte técnico e administrativo adequado e necessario
nas analises e acompanhamento de processos, bem como o apropriado assessoramento no que diz
respeito a planejamento, organizacao e controle permanente no desenvolvimento das atividades gerenciais
e estratégicas da Instituicao.

4.1.2 SUPRIMENTOS, CONTRATOS E PATRIMONIO

Divisdo de Suprimentos, Contratos e Patrimbénio é a divisdo responsavel pelo gerenciamento
das aquisicbes de materiais e contratagdes de servigos utilizados por toda a cadeia produtiva
da Pré-Sangue e pelos processos de apoio. Fazem parte da divisdo os departamentos: Compras, Licitagoes,
Contratos, Almoxarifado e Patrimonio.

Compras

Realiza todos os procedimentos para aquisi¢ao de itens de estoque, aplicagao direta, contratagcao
de servicos e aquisi¢cdo de bens de acordo com a Lei 8666/93, suas atualizacdes e leis complementares,
que estabelecem normas gerais sobre licitagdes e contratos. O processo de aquisigao € iniciado a par tir das
solicitagdes de compra emitidas pelo Almoxarifado (materiais de estoque) e pelas areas usuarias (materiais
de aplicacao direta ou servigos). Os compradores realizam as pesquisas de mercado para identificagdo dos

"
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provaveis fornecedores, valores e condi¢gdes de fornecimento, determinam o valor médio de mercado
para estimativa da reserva orgamentdria e definem a modalidade apropriada para as aquisi¢des: dispensa
de licitagao, convite eletronico, pregao eletronico e exclusividade. O grafico abaixo mostra o desempenho
da area de compras em relagao a quantidade de itens adquiridos em 2022.

Grafico 01: Quantidade de itens comprados em 2022
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Fonte: Software Satis Empresarial — Agiw Sistema — Consulta em 15/02/2023

Licitagcoes

Elabora os editais de convocagdo, publicando-os nas midias obrigatérias e gerencia
os procedimentos de realizagcdo dos pregdes eletrobnicos. Analisa as propostas comerciais
e documentagdes para habilitagdo das empresas. Conduz as sessdes de pregdo visando a selegdo da
melhor oferta de preco. Analisa e julga os recursos interpostos pelos licitantes e publica no DOE a abertura
e o resultado dos processos. Durante as sessdes de pregdes, a area de licitagdes é responsavel por fazer
a negociacao com os detentores das melhores propostas com o objetivo de gerar economia em relagao
a este valor. Os graficos a seguir nos mostram a economia gerada nos pregdes realizados em 2022.

ﬁ
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Grafico 02: Negociagao nos pregoes eletronicos
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Fonte: Sistema da Bolsa Eletronico de Compras — BECSP - Consulta em 15/02/2023
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Grafico 03: Negociagao total no exercicio
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Fonte: Sistema da Bolsa Eletronico de Compras — BECSP - Consulta em 15/02/2023

Durante a realizagao do pregao a area de licitagdes, na figura do pregoeiro, deve se preocupar para que
o processo seja concluido dentro da legalidade de suas exigéncias do edital e a aquisi¢cdo dos bens e servigos
pretendidos seja efetivada no menor pregco e melhor técnica. Contudo, devido a algumas intercorréncias
(valor de menor lance nao atinge o valor referencial, desinteresse do mercado na participagao ou revogagao
de edital por erro detectado apds sua publicagdo), nem todos os pregdes sdo concluidos com sucesso.
O grafico a seguir mostra o total de pregdes realizados em 2022 e suas conclusoes.
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Grafico 04: Desempenho dos pregoes eletronicos agendados
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Fonte: Sistema da Bolsa Eletronico de Compras — BECSP - Consulta em 15/02/2023

Contratos

Faz o controle da formalizagdo dos contratos de servicos e materiais. Realiza o follow-up
de entregas de insumos e execugdes dos servigos até o fim das contratagdes. Notifica os fornecedores
e as contratadas quando estes nao agem de acordo com as previsdes contratuais. Emite notas
de langamento para o pagamento dos servigos prestados. Realiza prorrogag¢des contratuais e providencia
as alteragbes de contrato, quando necessario. Negocia as renovagdes contratuais buscando o melhor
resultado econémico. Em 2022, a area gerenciou 71 contratos de servigos; o grafico a seguir mostra
o percentual orgamentario executado por area de atividade.
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Grafico 05: Percentual do valor consumido para contratagao de servigos de terceiros por area - 2022
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Fonte: Planilha de Contratos — Fundagao Pré-Sangue

Almoxarifado

Recebe os materiais de estoque e itens de aplicagao direta, observando as condi¢cdes descritas nas
notas de empenho: especificagao, quantidade, valor, temperatura, pontualidade, validade e embalagem.
Contabiliza as notas fiscais nos sistemas de compras e emite inspecdes de qualidade para certificar que
os itens adquiridos atendem integralmente as exigéncias técnicas. Armazena os materiais de acordo com
as especificagdes do fornecedor, quanto a temperatura, umidade e empilhamento. Recebe as requisigdes
de material pelo sistema de controle de estoque, separa, confere e realiza a entrega as areas. O Almoxarifado
esta localizado no subsolo do Prédio dos Ambulatérios do complexo HCFMUSP e atende a 40 areas, interna
e externamente ao complexo, contabilizando aproximadamente 450 itens distintos.
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Figura 04: Mapa de distribuigao de materiais pelo Almoxarifado
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No Almoxarifado é realizada a andlise de estoque, com o objetivo de fornecer dados a Gestdo
de Suprimentos para o processamento das aquisi¢des de insumos.

A anadlise é feita diariamente e, a partir dai, decide-se sobre a necessidade de emissao de solicitagoes
de compra, garantindo um estoque seguro. A andlise ainda deve levar em consideragao o espaco fisico
disponivel para a guarda dos insumos, de maneira que possa garantir que nao haja falta de materiais
sem comprometer o layout do almoxarifado. Nem sempre a média apontada nos relatérios reflete
o consumo real, a média pode ser afetada por diversos fatores como a introdugao recente de um novo
item ao estoque, a elevagdao no consumo em determinado periodo em razdao de campanhas de doagao,
a devolugao de itens ao fornecedor que venham a apresentar algum defeito em uso, etc., portanto
a analise deve ser feita de forma criteriosa. Além disso, ha acompanhamentos de consumo e solicitagbes
complementares: Aditamentos, Supressdes, Reprogramagdo e acompanhamento de entregas. Para
analisar a eficiéncia do Almoxarifado com relagdo ao atendimento de todas as areas usudrias, medimos
mensalmente o numero de requisi¢cdes atendidas:
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Gréfico 06: indice de atendimento as requisigdes de material
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Fonte: Software Satis Empresarial — Agiw Sistema —Consulta em 15/02/2023

Com relagao as areas usudrias, o grafico a seguir nos mostra os maiores consumidores de materiais.
Os numeros indicados representam a porcentagem de todo o valor consumido em 2022.
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Grafico 07: Percentual do valor consumido em materiais por area - 2022
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Fonte: Software Satis Empresarial — Agiw Sistema — Consulta em 15/02/2023

Patrimonio

A drea de Patrimoénio é responsavel pelo gerenciamento do fluxo de entrada e baixa de bens
patrimoniais, isto é, o ativo imobilizado adquirido. Este gerenciamento é realizado utilizando
o software Agiw — Mddulo: Ativo Imobilizado.

Os meios de entrada de bens patrimoniais sdo por: aquisicdo, obtido por meio de recursos
orcamentdrios disponiveis para a Fundagdo Pré-Sangue; comodato, obtido temporariamente
por meio de contrato de comodato; doagdo, obtido por meio da transferéncia definitiva

da propriedade de bens de terceiros a Instituicdo. A tabela a seguir informa todos os bens
imobilizados adquiridos em 2022.
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Tabela 01: Bens imobilizados adquiridos

LONGARINA 3 LUGARES 07 RS 44.730,00
MOVEIS E LONGARINA 2 LUGARES 06 RS 20.520,00
UTENSILIOS LONGARINA 2 LUGARES CAP. 120KG 03 RS 12.750,00
CARRO MACA HOSPITALAR 02 RS 9.600,00
RS 87.600,00
CENTRIFUGA REFRIGERADA DE PISO 03 RS 1.092.180,51
UNIDADE EVAPORADORA POSITIVA 05 R$ 17.800,00
UNIDADE EVAPORADORA NEGATIVA 06 RS 27.000,00
UNIDADE CONDENSADORA POSITIVA 05 RS 29.615,00
UNIDADE CONDENSADORA NEGATIVA 06 RS 54.900,00
BLAST FHEEZE: gl ggNGELAMENTO 03 RS 245.700,00
FONTE DE ELETROFORESE 01 RS 507,88
APARELHOS E TV SAMSUNG 75 POLEGADAS 4K 01 RS 6.432,96
EQUIPAMENTOS CAPELA DE EXAUSTAO DE GASES 01 RS 3.550,00
SISTEMA DE DESCONGELAMENTO DE
PLASMA 01 R$ 70.000,00
FREEZER -30°C PARA ARMAZENAMENTO DE
PLASMA 05 RS 210.000,00
BANHO MARIA 03 RS 4.257,00
DESCONGELADOR DE PLASMA 01 RS 80.000,00
TERMOCICLADOR 02 RS 56.000,00
CONTAINER DE NITROGENIO LIQUIDO 01 RS 28.000,00
RS 1.925.943,35
EQUIPAMENTOS NO-BREAK 3 KVA 01 RS 4.928,00
PROCESSAMENTO SWITCH 48 PORTAS 07 RS 24.500,00
DE DADOS LEITOR DE CODIGO DE BARRAS SEM FIO 08 RS 18.355,92
RS 47.783,92

Nota: Sdo considerados Bens Imobilizados aqueles cujo valor de aquisi¢do seja maior que RS 1.200,00,
conforme Art. 15 da Lei Federal 12.973, de 13/05/14.
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4.1.3 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Tecnologia da Informacéo (TI) administra todos os recursos tecnoldgicos da Fundagéo Pré-Sangue,
garantindo integridade, seguranga e disponibilidade de acesso, apoiando a implementagdo de novas
tecnologias e de processos para reduzir os custos e mitigar riscos organizacionais. Gerencia, também,
bancos de dados e sistemas utilizados na Fundagao Pré-Sangue, principalmente o Sistema Ciclo do Sangue
(SCS), Sistema Satis, Interact e Saveris, contemplando controle de particdo, backup, controle de acesso,
dentre outras atividades. Gerencia a equipe de Desenvolvimento na resolu¢gdo dos chamados de todas
as areas que utilizam o sistema Ciclo do Sangue, para qualquer problema ou melhoria, bem como o controle
derastreabilidade dos registros pds-transfusionais — CVS 4, além da equipe de Suporte que auxiliaem qualquer
problema relacionado aos recursos providos por esta Divisdo. Possui também uma area responsavel pela
producao de todas as etiquetas que rotulam as bolsas e amostras coletadas por todos os postos de coleta
e agéncias transfusionais da Instituicdo, mantendo a qualidade necessaria para que tais cédigos sejam lidos
em qualquer equipamento laboratorial.

A equipe de TI foi responsavel por acompanhar todas as coletas externas realizadas no ano de 2022,
mantendo a regular informatizagdo do processo. No exercicio de 2022, foram atendidas 968 (novecentos
e sessenta e oito) ordens de servigo referentes as melhorias nos sistemas Ciclo do Sangue, Agéncia
Transfusional e Coleta Externa e 951 (novecentos e cinquenta e uma) ordens de servico referentes
ao atendimento aos usuarios dos recursos de informatica.

Ainfraestrutura da Tl conta com 30 (trinta) switchs que interligam mais de 480 (quatrocentos e oitenta)
equipamentos (computadores, impressoras, relégios de ponto, telefones digitais e sensores de medicédo
de temperatura (Saveris)) na rede da Fundagdo Pré-Sangue, além de 07 (sete) links de comunicagéo
que interligam as unidades. Além disso, visando a melhoria nos processos informatizados, a Tecnologia
da Informagao informatizou e melhorou os seguintes processos:

® Melhorias no Sistema de Agendamento (trabalho realizado em parceria com a empresa Hubglobe),

possibilitando que os doadores possam agendar sua doagdo de sangue de qualquer lugar
em qualquer um dos postos de coleta e ja realizar uma triagem prévia para analise de condigdes
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minimas que envolvam as condi¢des fisicas do doador para a realizagdo da doagdo de sangue.
Tal agao visa evitar que o doador tenha que se deslocar a qualquer um dos postos de coleta em caso
de reprovagao desta analise inicial. Além disso, expandimos o processo de agendamento eletrénico
para os doadores de Plaquetas por Aférese, padronizando assim que qualquer doador que venha
realizar sua doagao tenha as mesmas condi¢oes de acesso;

® Implantagao do canal de comunicagao via WhatsApp para que o doador possa entrar em contato
com a Pré-Sangue de maneira facil e agil, seja para esclarecimento de dividas quanto para

realizar o agendamento de sua doagao;

® Melhorias nas condutas para atendimento a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) juntamente com
o apoio do COETIC e da Sub-Secretaria de Tecnologia e Inovagao do Governo;

* Implantagao da solugédo Zabbix que possibilita monitorar todos os links e computadores criticos da
Instituicao, visando assim ag¢des proativas oscilagées na comunicagao de rede destes equipamentos;

® Desenvolvimento do novo Sistema de Requisicao de Hemocomponentes que possibilitara o controle
de estoque de hemocomponentes de todos os clientes da Fundagao Pro-Sangue;

® Melhorias nos interfaceamentos realizados pelo sistema Ciclo do Sangue em todas as areas técnicas,
visando a seguranca da informagéao e do processo nos testes laboratoriais.

Aquisicoes tecnologicas no ano de 2022

Visando dar condigdes cada vez melhores para que os colaboradores possam exercer suas atividades
de maneira eficiente e eficaz, a Divisdo de Tecnologia da Informagéao auxiliou na aquisicdo dos seguintes
recursos tecnoldgicos:

e Aquisicdo de 60 (sessenta) tablets e 17 (dezessete) roteadores wi-fi para que os processos que hoje
sdo realizados de maneira escrita possam ser migrados para o modelo digital a partir de 2023;
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e Aquisicdo de 176 (cento e setenta e seis) HDs SSD para todos os computadores da Instituicdo que
ainda ndo possuem este recurso, visando melhorar a performance destes equipamentos, agilizando
assim a rotina de trabalho dos colaboradores da Pr6-Sangue;

e Aquisicdo de 21 (vinte e um) novos leitores de cédigo de barras para que seja possivel a leitura de
cédigos QRCode que comegou a ser utilizado em algumas etapas do processo produtivo;

® Aquisicdode 08 (oito) leitores de codigo de barras paraos setores de Processamento e Armazenamento,
visando facilitar a leitura dos codigos de barras das bolsas de sangue sem a necessidade de retira-las
das caixas de armazenamento;

® Aquisi¢cao da nova versao do software Corel Draw para que a Divisdo de Comunicagao Corporativa
possa tratar de maneira mais moderna as imagens e slogans da Institui¢ao;

e Aquisicao de 07 (sete) switchs gerenciaveis para que a Divisdo de Tecnologia da Informagéo possa
ter um controle e gerenciamento ainda maior dos dispositivos contectados;

® Atualizagao da solugao de antivirus para um ambiente mais moderno e seguro, visando proteger toda
e qualquer informacgao institucional informatizada.

A Fundagao Pré-Sangue permaneceu, em 2022, participando das iniciativas do Governo do Estado
de Sao Paulo com o Grupo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo do Estado de Sdo Paulo (GTIC)
juntamente com a Secretaria de Estado da Saude, possibilitando cada vez mais a troca de experiéncias
e o0 aprimoramento do processo de trabalho na busca de novas tecnologias.

4.1.4 RECURSOS HUMANOS

A Divisao de Recursos Humanos € a area responsavel pelo acompanhamento e administragao da vida
funcional dos colaboradores, bem como dos treinamentos necessarios, a fim de promover o desenvolvimento
das competéncias técnicas e comportamentais.
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Com foco na Qualidade de Vida no Trabalho, 0o RHtambém busca estratégias e parcerias que possibilitem
acoes e projetos de bem-estar, favorecendo o engajamento dos colaboradores, fundamental no alcance dos
resultados esperados.

Administracao de pessoal

Tem como atividades principais a formalizagdo da admissao e demissao, folha de pagamento, férias,
homologagdes, beneficios, além do atendimento das determinacgdes de 6rgaos externos no que se refere
a publicidade do quadro de pessoal, dos atos da vida funcional e das informagdes relacionadas a folha de
pagamento dos empregados constantes do quadro de pessoal da Institui¢ao.

Apresenta-se, abaixo, o quadro de funciondrios, em conformidade com o Decreto n® 58.958, de 11
de margo de 2013, contemplando informagdes acerca do quantitativo de vagas aprovadas, ocupadas
e disponiveis em 31 de dezembro de 2022, de forma individualizada, por emprego.

Quadro 03: Quadro de funcionarios com quantidades aprovada e ocupada em 31/12/2022

Quantidade Quantidade
Empregos Aprovada Ocupada
30

Emprego em Comisséo 3
Assessor de Diretoria
Assessor Técnico |
Assessor Técnico ||
Assessor Técnico |l
Assessor Técnico IV
Assessor Técnico V
Assessor Técnico VI
Coordenador |
Coordenador Il
Coordenador Médico
Diretor

Gerente

Gerente Médico
Supervisor |

== s B~ =R | = O R R R | D
o=l a2 MNWOMN == M
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Supervisor Il 1 1
Emprego do Quadro Permanente 636 309
Advogado 4 0
Analista de Gestao Administrativa 50 24
Assistente Social 2 0
Auditor 1 0
Auxiliar Administrativo 88 44
Auxiliar de Servigos Gerais 45 17
Auxiliar Técnico de Laboratdrio Andlises Clinicas 110 51
Biologista 182 103
Controlador de Estogue 18 10
Enfermeiro 35 20
Enfermeiro do Trabalho 1 1
| Engenheiro 1 0
| Engenheiro de Seguranca do Trabalho 1 0
Médico 53 16
Médico do Trabalho 1 0
Psicélogo 2 0
Técnico de Enfermagem 23 16
Técnico de Manutencao 12 3
Técnico de Seguranga do Trabalho 3 2
Telefonista 4 2
Emprego do Quadro Permanente Extinto na Vacancia 100 44
Administrador 1 1
Analista de Pessoal 1 0
Auxiliar de Andlises Clinicas 4 1
Auxiliar de Enfermagem 75 33
Biologista Senior 1 1
Farmacéutico 4 2
Mensageiro 2 1
Operador de Micro Computador 1 0
Quimico 1 0
Secretaria 8 5
Servente 1 0
Veterinario 1 0
Total de Empregos 775 383

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos - Fundagao Pr6-Sangue
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A seguir o quadro das informagdes acerca do quantitativo de vagas aprovadas, ocupadas e disponiveis
em 31/12/2022, segmentada por empregos do quadro permanente e empregos em livre provimento:

Quadro 04: Consolidado do quadro de funcionarios, por tipologia de emprego, com quantidades aprovada
e ocupada em 31/12/2022

Empregos Quantidade Ocupada Quantidade Vaga
Emprego em Comissao 30 09
Emprego do Quadro Permanente 353 383

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos - Fundagao Pré-Sangue

Em 2022 ocorreram 46 desligamentos e 26 novas contratagdes, demonstrando-se um déficit
de 20 posig¢des no quadro geral. Tal situagdo vai ao encontro da tendéncia observada nos ultimos anos
no que se refere ao declinio de profissionais, a qual tem sido objeto de constante analise, com o intuito
de subsidiara gestdonaavaliagdo de alternativas no que serefere arecomposigdo minimada forgade trabalho
e/ou automacao de processos, visando, assim, a manutengao do atendimento as demandas com a qualidade
e presteza inerentes a Instituicdo, bem como alcance das metas institucionais.

Como medidas adotadas, visando minimizar o impacto causado pelo desligamento dos profissionais,
no exercicio de 2022 a Fundagao Pré-Sangue deu encaminhamento aos seguintes pleitos visando a obtencao
de autorizagao governamental para contratagao:

PROSANGUE-PRC-2021/00182 — Pleito visando autorizagdo de contratagdo 01 técnico de enfermagem
mediante aproveitamento de candidato aprovado remanescente de concurso publico.

Autorizagao obtida em 18/11/2021

Admissao efetivada em 10/01/2022
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PROSANGUE-PRC-2021/00232 - Pleito visando autorizagdo para contratagdo para do emprego de livre
provimento de Gerente.

Autorizacao obtida em 13/01/2022

Admisséo efetivada em 21/01/2022

PROSANGUE-PRC-2021/00308 — Pleito visando autorizagdo para contratagdo para do emprego de livre
provimento de Gerente.

Autorizagao obtida em 25/02/2022

Admissao efetivada em 02/05/2022

PROSANGUE-PRC-2021/00320 — Pleito visando autorizagdo de contratagdo 01 técnico de enfermagem
mediante aproveitamento de candidato aprovado remanescente de concurso publico.

Autorizagao obtida em 12/01/2022

Admissao efetivada em 08/02/2022

PROSANGUE-PRC-2021/00335 - Pleito visando autorizagao para contratagdo para do emprego de livre
provimento de Gerente.

Autorizagao obtida em 13/01/2022

Admissao efetivada em 08/03/2022

PROSANGUE-PRC-2021/00403 - Pleito visando autorizagdo para contratagdo para do emprego de livre
provimento de Assessor Técnico VI.

Autorizacao obtida em 27/04/2022

Admisséo efetivada em 20/06/2022

SISAUT 9000-2020/00035 - PROSANGUE-EXP-2021/00059 — Pleito visando a obtengdo de autorizagéo
governamental para abertura de concurso publico para contratagdo de 15 (quinze) posi¢des vagas, sendo
2 (duas) de Auxiliar Administrativo, 3 (trés) de Auxiliar de Servigos Gerais, 6 (seis) de Biologista, 2 (duas)
de Enfermeiro e 2 (duas) de Analista de Gestdo Administrativa.
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Autorizagao obtida em 16/11/2021
Homologacgao do resultado final do Concurso em 16/06/2022
Admissoes efetivadas entre 27/06/2022 e 26/07/2022

PROSANGUE-PRC-2022/00101 - Pleito visando autorizagao para contratagao do emprego de livre provimento
de Coordenador Il

Autorizagao obtida em 15/06/2022

Admissao efetivada em 01/08/2022

PROSANGUE-PRC-2022/00188 - Pleito visando autorizagao para contratagdo do emprego de livre provimento
de Assessor Técnico V

Autorizagao obtida em 11/11/2022

Admissao efetivada em 01/12/2022

PROSANGUE-PRC-2022/00189 — Pleito visando autorizagdo para contratagdo para do emprego de livre
provimento de Coordenador Médico.

Autorizagao obtida em 27/09/2022

Admissao efetivada em 20/10/2022

PROSANGUE-PRC-2022/00217 — Pleito visando autorizagdo para contratagdo para do emprego de livre
provimento de Gerente Médico.

Autorizagao obtida em 11/10/2022

Admissao efetivada em 24/10/2022

SISAUT 9000/2022-00028 - PROSANGUE-PRC-2022/00326 — Pleito visando autorizagdo de contratagao
01 biologista, 01 Analista de Gestdo Administrativa, 01 Auxiliar Administrativo e 01 Enfermeiro, mediante
aproveitamento de candidato aprovado remanescente de concurso publico.

Autorizagao obtida em 22/11/2022

Admissoes efetivadas em 12/12/2022
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SISAUT 9000-2022-00030 - PROSANGUE-PRC-2022/00346 - Pleito visando autorizagdo de contratacao
de 01 Analista de Gestdo Administrativa, mediante aproveitamento de candidato aprovado rema-
nescente de concurso publico.

Autorizagao obtida em 23/11/2022

Em 31/12/2022 convocagao para efetivacdo da admissdo em andamento

SISAUT 9000-2022/00033 - PROSANGUE-PRC-2022/00347 - Pleito visando autorizagdo de contratagao
de 01 Biologista, mediante aproveitamento de candidato aprovado remanescente de concurso publico.
Autorizagao obtida em 23/11/2022
Em 31/12/2022 convocagao para efetivagdo da admissdo em andamento

SISAUT 9000-2022/00039 - PROSANGUE-PRC-2022/00354 - Pleito visando autorizagdo de contratacdo
de 02 Biologistas, mediante aproveitamento de candidato aprovado remanescente de concurso publico.
Autorizagao obtida em 19/12/2022
Em 31/12/2022 convocacgao para efetivagdo da admissdo em andamento

SISAUT 9000-2022/00040 - PROSANGUE-PRC-2022/00355 — Pleito visando autorizagdo de contratacao
de 01 Analista de Gestao Administrativa e 01 Auxiliar Administrativo, mediante aproveitamento de candidato
aprovado remanescente de concurso publico.

Autorizagao obtida em 19/12/2022

Em 31/12/2022 convocagao para efetivacdo da admissdo em andamento

PROSANGUE-PRC-2022/00331 — visando autorizagdo para contratagdo do emprego de livre provimento
de Assessor Técnico |

Autorizagao obtida em 23/12/2022

Em 31/12/2022 admissdo em andamento

SISAUT 9000-2022/00047 - Pleito visando autorizagdo de contratacdo de 01 Analista de Gestdo

Administrativo, 03 Auxiliares Administrativos e 01 Auxiliar de Servigos Gerais
Em 31/12/2022 pleito em analise na Secretaria da Saude
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SISAUT 9000-2022/00043 - Pleito visando autorizagao para abertura de concurso publico para contratagcao
de 05 Técnicos de Enfermagem
Em 31/12/2022 pleito em analise na Secretaria da Saude

Treinamento e Desenvolvimento

Sendo uma 4d&rea estratégica da Divisao de Recursos Humanos, o “Treinamento e Desen-
volvimento” contribui diretamente com a missdo da Fundagdo Pro-Sangue, que consiste em
capacitar e treinar profissionais da politica publica de salde, para atuarem nas dreas de
hemoterapia, terapia celular e gestao.

A finalidade da area de treinamento e desenvolvimento vai além da realizagdo das agdes formativas,
a medida que articula diferentes atores, conhecimentos e estratégias, a favor da promogao de uma cultura
organizacional focada nos seguintes aspectos: desenvolvimento de liderangas; melhoria dos processos de
trabalho; alinhamento das equipes; interagao entre as areas, acolhimento, bem-estar no ambiente de trabalho
e gestao do absenteismo, realizada em parceria com a Medicina do Trabalho.

0 investimento desta area produz colaboradores capazes de executar suas atribui¢des, com qualidade
e propositura, viabilizando a seguranga, a atualizagao tecnoldgica e as inovagdes.

Cabe ressaltar que observa-se a atuagao da area de treinamento e desenvolvimento, desde as atividades
de “integragdo do novo colaborador” até a disseminagdo de conhecimento, promovida por diversos

meios e metodologias.

O resultado deste investimento pode ser demonstrado, por meio de alguns indicadores, bem como
de agdes realizadas ao longo do ano de 2022.

0 indicador “n° total de horas de treinamento més/n° total de funcionarios més” mostra que houve
1.444,3 horas de capacitagao neste ano.

0 resultado gerado é visualizado no total de minutos, calculado més a més, ao longo da realizagao dos

"

57



percursos formativos, o que é consolidado anualmente.

Vale mencionaraparticipagao de 40 colaboradores no Congresso Brasileiro de Hematologia, Hemoterapia
e Terapia Celular - HEMO 2022, inclusive com ministragao de aulas e apresentacgao de trabalhos.

Outro destaque pode ser evidenciado pela participagao das equipes de Recursos Humanos, Financeira
e Juridica no curso “E-social”, que qualificou estes profissionais sobremaneira, contribuindo com a gestao
e alinhamento de processos de trabalho.

O desempenho da area também pode ser demonstrado pelo indicador “total de horas de disseminagao
de conhecimento”. Em 2022, a meta (2000h/ano) foi superada, uma vez que o resultado foi de 2.896,6 horas
de disseminacao.

Tal resultado teve influéncia direta das agdes de treinamento/aprimoramento realizadas aos residentes,
as quais se enquadram neste indicador.

Ainda, cabe mencionar que o fim do isolamento social, por conta da pandemia do Covid-19, representou
um fator favoravel no resultado alcangado.

Quanto as agoes realizadas pelo RH, com foco na qualidade de vida dos colaboradores, pode-se citar:
parceria com o Servigo Social do Comércio — Sesc, com o objetivo de possibilitar acesso a programacgoes
culturais e atividades esportivas; acolhimento; atendimento com enfoque na recolocagao profissional,
no relacionamento interpessoal e no absenteismo.

A area de Treinamento e Desenvolvimento potencializou seus ativos e agdes, bem como
o desenvolvimento de parcerias internas e externas.

Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho

O Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT) é constituido
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por equipe multiprofissional, que tem como atribuicao principal resguardar a integridade fisica dos
trabalhadores e orientar a Instituicdo para o cumprimento dos preceitos legais e/ou regulamentares contidos
nas Normas Regulamentadoras e demais legislagées sobre a matéria.

A equipe do SESMT busca neutralizar ou ao menos minimizar os riscos dos ambientes de trabalho
e a prevencgao da saude do colaborador, com o objetivo de promover uma melhor qualidade de vida para

todos.

Cada atividade inerente ao SESMT tem relevante importancia e sua caracteristica particular.

Seguranca do Trabalho

A equipe de seguranga do trabalho tem como principais atribui¢ées:
® Prevenir, conscientizar, elucidar os riscos e acidentes, preservando a saude dos trabalhadores;

¢ Avaliar a seguranca dos setores da empresa e apresentar propostas e recomendagdes aos
responsaveis;

® Buscar novos EPIs (equipamentos de protecao individual), novas tecnologias entre outras exigéncias,
a fim de proporcionar mais conforto aos colaboradores;

® Analisar a real necessidade da operacionalidade do processo com a sua devida protecgao;
® Manter o grupo de Brigada de Incéndio ativo;
® Participar de Simulados de Abandono em conjunto com a Brigada do HC;

® Organizar todo processo de eleigdo da CIPA;
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® Realizar, em parceria com a CIPA, a Semana Interna de Prevencado de Acidentes de Trabalho
(SIPAT), evento anual voltado para os funcionarios com o objetivo de mostrar a importéncia
de se trabalhar com seguranga;

* |Implantar as adequagdes identificadas na Andlise Ergonémica do Trabalho (AET).

A equipe de seguranca do trabalho, em conjunto com a Comissao Interna de Prevencao a Acidentes
(CIPA), a Comissdo de Perfurocortante e o Comité de Biosseguranca realiza um trabalho importante
que visa acompanhar e identificar os riscos ocupacionais, sendo que o acidente perfurocortante pode ser
caracterizado como o de maior gravidade na drea da saude do trabalhador.

A atuacdo da seguranga ocupacional vislumbra a mitigagdo ou, ao menos, a diminuigao
do numero de acidentes, tornando, desta forma, o local de trabalho mais seguro e confor-
tavel para o funcionario.

Destes acompanhamentos decorrem propostas de alteragdo de insumos, de processos de trabalho
e outras orientagdes, com a intengao de neutralizar ou reduzir os acidentes.

O grafico a seguir mostra a tendéncia de queda dos acidentes entre os anos de 2020 e 2022.

Sendo registrados 06 acidentes de trabalho no ano de 2022, dentre os quais 04 foram acidentes
tipicos e 02 acidente de trajeto:
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Grafico 08: Quantidade de Acidente, 2020-2022
35
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Fonte: SESMT — Fundagéo Pro-Sangue

O mesmo aconteceu com os indices de absenteismo decorrentes de acidentes de trabalho que reduziu
em 91% entre os anos de 2020 e 2022.

No ano de 2022, o acidente de trabalho representou um total de 07 dias de afastamento, sendo
02 decorrentes de acidentes tipicos e 05 dias decorrentes de acidente de trajeto, conforme grafico a seguir:
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Grafico 09: Dias perdidos por acidente, 2020-2022
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Fonte: SESMT - Fundagédo Pro-Sangue

Medicina do Trabalho

A medicina do trabalho tem como finalidade a atuagao efetiva na prevencao de doengas ocupacionais
bem como na promoc¢édo da qualidade de vida dos colaboradores tendo seu campo de atuagdao baseado

nas Normas Regulamentadoras, Instrugdes Técnicas do INSS, dentre outras legislagdes de observancia
obrigatéria pelo empregador.

Referida atuagdo é realizada desde a confecgdo do Programa Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) pelo qual o médico coordenador e equipe de medicina ocupacional realizam

a integracdo das exigéncias das atividades profissionais, impacto na saude dos trabalhadores
e determinagdes constantes nas normas.
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A enfermeira do trabalho, membro da equipe da medicina ocupacional, é o profissional responsavel pelo
suporte prestado ao médico do trabalho nas atividades relacionadas ao programa, além de executar agdes
que visam resguardar os empregados de eventuais riscos inerentes as atividades relacionadas a atividade
profissional, estabelecendo e acompanhando as medidas preventivas necessarias, dentre elas o controle
e monitoramento de riscos que possam acarretar doengas associadas ao trabalho.

Os exames médicos admissionais, demissionais e periddicos, como parte integrante do PCMSO,
e de carater obrigatério ao empregador, sdo agendados pela enfermeira do trabalho.

No ano de 2022 foram realizados 342 exames periddicos, que sdo fundamentais para avaliagao
do estado de saude dos trabalhadores e tem como um dos objetivos a adequada orientagdo na prevengao
guanto aos fatores de riscos fisicos, quimicos ou bioldgicos, a que estdo expostos em seu ambiente laboral.

Além dos exames periodicos é de extrema importancia a realizagdo das avaliagdes ocupacionais,
que visam a analise e emissao de laudo, pelo médico do trabalho, de eventuais restri¢cdes, necessidade
de afastamentos bem como avaliagao pararetorno ao trabalho. No ano de 2022 foram agendadas e realizadas
14 avaliagGes ocupacionais; 55 retornos ao trabalho; 24 admissionais e 34 demissionais.

4.1.5 MANUTENGAO E SERVIGOS DE APOIO

Manutencao e Instalagao

A Divisdao de Manutencgao e Instalagao — DMI tem entre as suas atribuigdes manter todo o parque
de equipamentos, instalagdes de infraestrutura, como subestagcdo elétrica, grupo motor gerador
de emergéncia, além de instalagdes elétricas e hidrossanitarias da Fundagdo Pro-Sangue, operando
24 horas por dia ininterruptamente.

A estrutura organizacional do Departamento conta com engenheiro coordenador e areas
de Administracao, Qualidade, Refrigeragao, Eletronica, Elétrica, Telefonia e Civil.
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Como 4drea de apoio aos processos criticos da Instituicdo, além das areas de infraestrutura, atua
na gestdao de equipamentos através do planejamento das manutencdes preventivas, calibragdes,
qualificagdes térmicas, qualificacdo de equipamentos nas validagdes dos processos e da documentagao
técnica da Qualidade para a garantia das certificagdes 1ISO 9001:2015, Associagdao Americana de Bancos
de Sangue-AABB e Hemobras numtotalde 1.336 equipamentos criticos, além do planejamento de suprimentos
para as manutengdes corretivas, contando com o suporte de contratos de manutengao de equipamentos
de laboratérios especificos e de comunicagao via redes telefonicas.

Foram executadas 12.014 ordens de servigo de manutengao sendo 10.475 de manutengdes preventivas
e 1.539 de manutengdes corretivas de todas as areas da Institui¢ao.

Na area de apoio a Diregao, realiza estudos de viabilidade técnica e econémica de projetos e obras
de adequacéo, execucdo de projetos de reformas e obras de areas, de novos ambientes e de convénios
com o Ministério Saude.

Também como suporte as areas técnicas, participa de projetos de incorporagao de tecnologias nas

pesquisas e estudos e na elaboracao de especificacdes e processos de aquisi¢ao, recebimento e aprovagao
das tecnologias.

Servigos relevantes executados durante o ano:

Reforma da area da Coleta Interna do Prédio dos Ambulatérios

Reforma do estacionamento do Posto de Coleta do Mandaqui

Reforma do Laboratério de Imunohematologia Avancada

Reforma de areas do DML, Almoxarifado e Copa

Reforma da area administrativa do setor de Armazenamento e Distribuigdo
Aquisicao de 76 equipamentos técnicos para recomposi¢ao do parque tecnolégico
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Grafico 10: Manutencgoes corretivas e preventivas, 2022
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Fonte: Divisdo de Manutencgao e Servigos de Apoio — Fundagéo Pré-Sangue

Servicos e Apoio

Inserido no macroprocesso, em processos gerenciais, o Departamento de Servigos e Apoio (DSA) atua
no gerenciamento e fiscalizagdo de contratos administrativos de servigcos de abrangéncia institucional,
oferecendo também suporte as areas da Fundagao Pro-Sangue, necessarias ao pleno desenvolvimento de
seus respectivos processos. O DSA possui atuagao mais proeminente no gerenciamento das necessidades
de transporte, de qualquer natureza da Instituicdao, com destaque ao transporte de sangue, amostras,
e hemocomponentes, atividade de elevada importancia em apoio aos processos de retirada do sangue nos
postos externos de coleta, e abastecimento das agéncias transfusionais. Para atendimento as demandas
de transporte a Fundagao Pré-Sangue conta com contratos de prestagao servigos que disponibiliza a frota
necessaria para transporte de sangue, passageiros e outras cargas.

Atualmente o setor é encarregado pelo gerenciamento e fiscalizagdo dos contratos de servigos de:
fornecimento de lanches ao doador; limpeza hospitalar nos postos de coleta e agéncias transfusionais;
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controle de pragas; aromatizagao em sanitarios; estacionamento para veiculos de doadores por Aférese;
transporte de sangue, passageiros e outras cargas; vigilancia; fornecimento de bebidas quentes; postagem
de documentos e arquivo documental intermediario.

A seguir, dados sobre o servigo ao longo do ano de 2022:

4.1.6

Total de Solicitagdes de Transporte:
Armazenamento e Distribuicdo — 9.651
Agéncias Transfusionais — 3.849
Outros Chamados — 2.208

Lanches Distribuidos aos doadores, nas Cantinas dos postos de coleta:
Kit pré-doagao: 33.737
Kit pos-doacgao: 99.401

Arquivo Intermediario:
Ordens de Servigo — 154

Caixas movimentadas — 1.028

Consumo de café e outras bebidas quentes pelos doadores:
Doses - 57.640

GERENCIAMENTO DE RESIDUOS DE SERVIGOS DE SAUDE

A destinagao dos residuos produzidos nos servicos de saude deve seguir a legislagdo vigente.
A Fundacdo Pré-Sangue possui um Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS)
gue consiste num conjunto de procedimentos de gestao que visa o correto gerenciamento dos residuos
produzidos das atividades desenvolvidas na Institui¢ao, na contribuicdo da conscientizagao, do compromisso
e da responsabilidade de cada funcionario.
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O PGRSS, observando suas caracteristicas e riscos, implementado com bases cientificas
e técnicas, normativas e legais, contempla os aspectos referentes a geracao, identificagdo, segregacao
e acondicionamento adequado, com o propoésito de minimizar a produgé@o de residuos e de prover seu
encaminhamento seguro e eficiente ao seu destino ambientalmente adequado, visando a prote¢do dos
trabalhadores, da preservacao da saude publica, dos recursos naturais e do meio ambiente, com base
fundamentada na Resolugdo RDC n° 222, de 28/03/2018 e na Resolugdo CONAMA n° 358, de 29/04/2005.

E importante ressaltar que a coleta do Posto Clinicas esteve fechada para reforma durante o 1° semestre

de 2022, entretanto, ndo houve interrupgao da pesagem de residuos durante esse periodo, pois as atividades
dos demais setores ficaram ininterruptas.

Grafico 11: indice de Residuos Gerados Kg/més - 2012 — 2022
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Gerenciamento de Residuos e Servigos de Saude - Fundagao Pré-Sangue
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4.1.7 FATURAMENTO, ORGAMENTO, CONTABILIDADE E FINANGAS

PPA - plano plurianual 2020/2023

A lei do PPA estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica estadual para

um periodo de quatro anos. A Fundagao Pro-Sangue esta incluida no Plano Plurianual de 2020-2023,
nos seguintes Programas:

PROGRAMA: 0935
Producao e Fornecimento de Vacinas, Soros, Medicamentos, Sangue e Hemoderivados

AGAO: 4192 - Atendimento Hemoterapico
PRODUTO DA META: 1801 — NUmero de bolsas de Concentrado de Hemacias Processados

Numero de bolsas de concentrado de hemacias processadas, PPA 2020-2023

Unidades / Ano 2020 2021 2022 2023 Total
Meta Prevista 114.000 114000 114.000| 114.000 456.000
Meta Executada 99.945 108.788 97.748 0 306.481
% Realizado 88% 95% 86% 0 67%
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AGAO: 4192 - Atendimento Hemoterapico

PRODUTO DA META: 2093 — Numero de Bolsas de Concentrado de Hemacias Distribuidas para Agéncias

Transfusionais

Numero de bolsas de concentrado de hemacias processadas distribuidas par as agéncias transfusionais,

PPA 2020-2023

Unidades / Ano 2020 2021 2022 2023 Total
Meta Prevista 114.000 114.000 114.000 114.000 456.000
Meta Executada 99.793 104.069 92.071 0 295.993
% Realizado 88% 91% 81% 0% 65%
AGAO: 6353 - Células Mesenquimais Produzidas
PRODUTO DA META: 1446 — Células mesenquimais produzidas
Celulas mesenquimais produzidas, PPA 2020-2023
Unidades / Ano 2020 2021 2022 2023 Total
Meta Prevista S 10 20 02 37
Meta Executada 0 0 0 0 0
% Realizado 0% 0% 0% 0% 0%
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Em 2022 foram produzidas outras células, quais sejam:

1° Quadrimestre de Jan a Abr = Foram produzidas outras células, quais sejam: 49 produtos de células
progenitoras hematopoiéticas de medula éssea ou sangue periférico para processamento e congelamento.

2° Quadrimestre de Mai a Ago = Foram produzidas outras células, quais sejam: 10 produtos de células
progenitoras hematopoiéticas de medula éssea criopreservadas e 69 produtos de células de sangue
periférico criopreservados. Foi realizada também a "Validagao da obtencgao de células NK a partir de sangue
de cordao" para inicio da produgao das células mesenquimais.

3° Quadrimestre de Set a Dez = Foram produzidas outras células, quais sejam: 09 produtos de células
progenitoras hematopoiéticas de medula éssea criopreservadas e 93 produtos de células de sangue
periférico criopreservados.

Cabe esclarecer que se trata de Laboratério de Terapia Celular voltado a pesquisa, visando
o desenvolvimento de CAR-T Cells que consiste em producdo células de imunoterapia, destinadas
a nova metodologia de tratamento para doengas oncoldgicas.

O trabalho que vem sendo estruturado, no decorrer da execugao deste Plano Plurianual 2020-2023,
requereu a utilizagao dos recursos da Agao 6353 — Células Mesenquimais Produzidas, para aquisigdo dos
insumos necessarios para inicio das atividades do Laboratério, bem como para validagao dos protocolos
a serem utilizados para a finalidade proposta no descritivo da Agao.

Nesse interim, no desenvolvimento do trabalho realizado, o Laboratério produziu outras tipagens
celulares, também aplicaveis a terapéutica relacionada aos transplantes de medula 6ssea que, em que
pese nao ser o produto inicialmente indicado para mensurar as entregas da Ac¢ao, tem grande importancia
assistencial, visto que todos os produtos sdo destinados aos pacientes do Sistema Unico de Saude.

Ademais, ha de se ressaltar que o desenvolvimento da pesquisa de células mesenquimais requer um

longo tempo para obtencado de resultados, havendo a possibilidade de no decorrer do desenvolvimento
serem identificados subprodutos a serem também utilizados para a finalidade assistencial.

"
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Reitera-se a importancia deste desenvolvimento em servico publico de saude, em tendo
a inovagao contida no impacto assistencial, bem como para possibilitar que futuramente esta tecnologia,
ora em desenvolvimento, seja incorporada ao Sistema unico de Saude, visando beneficiar o usuario do SUS
com tecnologia de ponta, hoje disponivel apenas na iniciativa privada e com alto custo.

Cabe ainda esclarecer que para o proximo ciclo do PPA, como se tratava de nova iniciativa no PPA
anterior, sera necessario a adequagao do produto a ser entregue, ampliando os tipos celulares, de forma
ademonstrar de maneira mais assertiva arelagao direta entre a utilizagao do recurso e os produtos pactuados,
além de ajuste no Indicador.

PROGRAMA: 0941
Expansao e Modernizagao na Saude

AGAO: 2574 — Reformas e Instalagdes emergenciais em Unidades de Saude
PRODUTO DA META: Quantidade de Metros Quadrados Reformados ou Ampliados (m?)

Quantidade de m? reformados ou ampliados, PPA 2020-2023

Unidades / Ano 2020 2021 2022 2023 Total
Meta Prevista 1456 294 40 50 1840
Meta Executada 40 0 976 0 1.016
% Realizado 2,7% 0% 2440% 0% 55,2%
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Em 2022 foram realizadas as seguintes reformas:
1° Quadrimestre de Jan a Abr = Reforma do Laboratério de Imunohematologia Avangada — area - 73m?

1° Quadrimestre de Jan a Abr = Reforma vérias areas (Almoxarifado, Sala dos motoristas,
Depdsito Coleta Externa, DML) — Area 51m?

2° Quadrimestre de Mai a Ago = Reforma da d&rea da Coordenagdo de Imunohema-
tologia Avancada — Area 22m?

2° Quadrimestre de Mai a Ago = Reforma da darea da Administragdo do Armazenamento
e Estoque — Area 8m?

2° Quadrimestre de Mai a Ago = Fornecimento e instalagdo de piso drenante e rede de protecao
do estacionamento do Posto de Coleta do Mandaqui — Area 255m?

3° Quadrimestre de Set a Dez = Reforma da area da Coleta do PAMB — Area 567,41m?
ACAO: 2449 - Aparelhamento/Equipamentos nas Unidades da Adm. Direta e Indireta

PRODUTO DA META: Moveis e Equipamentos Meédico-hospitalares para as Unidades
da Administragao Direta e Indireta

Méveis e equipamentos médico-hospitalares para as unidades da adm. direta e indireta, PPA 2020-2023

Unidades / Ano 2020 2021 2022 2023 Total
Meta Prevista 36 47 57 63 203
Meta Executada 621 227 1.518 0 2.366
% Realizado 1725% 483% 2663% 0% 1166%
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Em 2022 foram adquiridos os seguintes méveis e equipamentos:

1° Quadrimestre de Jan a Abr = 22 itens de Equipamentos

2° Quadrimestre de Mai a Ago = 16 itens de Mobiliario e 20 itens de Equipamentos

3° Quadrimestre de Set a Dez = 279 itens de Mobiliario / 1181 itens de Equipamentos, dos quais 1000 itens

referem-se a Conectores RJ 45 que sao interfaces de telecomunicagéao utilizadas

PROGRAMA: 0942

Capacitagio e Desenvolvimento de Pessoal na Area da Salide

ACAO: 6121 - Capacitagdo Técnicas e Administrativas

PRODUTO DA META: Servidores e Gestores do Sistema Unico de Satde (SUS) Capacitados

Servidores e gestores do Sistema Unico de Saide capacitados, PPA 2020-2023

Unidades / Ano 2020 2021 2022 2023 Total

Meta Prevista 40 40 40 40 160
Meta Executada 121 17 91 0 189
% Realizado 302,5% 43% 128,5% 0% 118,1%

Em 2022 foram realizados os seguintes treinamentos:

1° Quadrimestre de Jan a Abr = As capacitagdes técnicas deverao ocorrer a partir de setembro

2° Quadrimestre de Mai a Ago = As capacitagdes técnicas deverdo ocorrer a partir de setembro
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3° Quadrimestre de Set a Dez = Treinamento da Brigada de Incéndio — Proc. 2022/00226 - 36 participantes
(22 em novembro e 14 em dezembro)

3° Quadrimestre de Set a Dez = Servigo de capacitagao na Lei Federal 14.133/2021 — Proc. 2022/00227 -
5 participantes (dezembro)

3° Quadrimestre de Set a Dez = Treinamento do E-Social - Proc. 2022/00314 — 10 participantes (dezembro)

Demonstracoes Contabeis e Financeiras

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis emanadas
da legislagdo societdria brasileira (Lei Federal n.° 6.404/76) e também escrituradas conforme a Lei
Federal n.° 4320/64, utilizando o Sistema SIAFEM/SIAFISICO - Sistema de Administragdo Financeira
para Estados e Municipios.

Balanco Or¢camentario

O Balango Orgamentario foi elaborado de acordo com a escrituragdo da Lei 4.320/64, obedecendo
as peculiaridades da Fundagao Pro-Sangue, instituida nos moldes de direito privado, de regime juridico
essencialmente publico, sem fins lucrativos, de capital publico, dependente de recursos do Tesouro
do Estado e, para tanto, utiliza-se o Sistema SIAFEM/SIAFISICO - Sistema de Administragdo Finan-
ceira para Estados e Municipios.

Receitas Orcamentarias

As Receitas Realizadas da Fundag&do Pro-Sangue, em 2022 totalizaram o valor de RS 88.638.562,78,
representada pelas Receitas Correntes (36,95%), constituidas da seguinte forma: Receitas Financeiras
(0,76%), Receitas de Servigos prestados aos pacientes ndo SUS (3,27%), Transferéncias Correntes, referente
aos valores recebidos dos servicos prestados ao SUS - Sistema Unico de Satde (32,89%) e Outras Receitas
Correntes (0,02%). As Receitas de Capital (0,35%) provenientes de convénios com o Ministério da Salde;
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Os Créditos Adicionais (0,87%) referentes ao superdvit financeiro de exercicios anteriores

e as Receitas do Tesouro do Estado (61,83%).

Tabela 02: Receitas Orgcamentarias, 2022
Receitas Orgamentérias

Receitas Correntes n
Receita Patrimonial
Receitas Financeiras
Receita de Servigos
Receita de Servigos Hospitalares
Transferéncias Correntes
Sistema Unico de Saide
QOutras Receitas Convenios
Outras Receitas Correntes
Receitas Correntes Diversas

Receitas de Capital [{1)]
Transferéncias de Convénios

Subtotal Il = (I+ Il)

Superavit Financeiro (V)

Subvengio do Tesouro do Estado V)

Total das Receitas (V1) = (Il + IV + V)
Despesas Orgamentarias (VIl)

Resultado (VII) = (V1 + Vi)
Fonte: SIGEO, 31/12/2022

Previsio Inicial

32.148.390,00
228.180,00
228.180,00
2.760.020,00
2.760.020,00
29.160.100,00
29.160.100,00

90,00

90,00

120,00

120,00
32.148.510,00

47.919.732,00
80.068.242,00
(80.068.242,00)

Previsdo
Atualizada
32.858.687,06
606.185,27
606.185,27
3.107.813,39
3.107.813,39
29.127.295 47
2812728547

17.392,93
17.392,93
2.406.617,94
240661794
35.265.305,00
822.931,00
54,807.333,00
90.895.569,00
(90.895.569,00)

Receitas
Realizadas
32.748.128 87

676.342,99
676.342,99
2.900.569,5T
2.900.569,57
29.152.649,53
29.152.649,53

18.566,78
18.566,78
312.540,00
312.540,00
33.060.668,87
T70.695,76
54.807.198,15
88.638.562,78

(87 .570.804,22)

1.067.758,56

Saldo

(110.558,19)
70.157,72
7015772

(207.243,82)

(207.243,82)
25.354,06
25.354,06

1.173,85
1.173,85

(2.094.077,94)
(2.094.077,94)
(2.204.636,13)

(52.235,24)
(134,85)

a 2022

%

36,95%
0,76%
0,76%
3,27%
3,27%

32,89%

32,89%
0,00%
0,02%
0,02%
0,35%
0,35%

37,30%
0,87%

61,83%

(2.257.006,22) 100,00%

Em 2022, conforme demonstrado acima, o total das receitas foram maiores que o das despesas
liquidadas, proporcionando um resultado positivo de RS 1.067.758,56.

Despesas Or¢camentarias

A despesa corrente da Fundagdo Pro-Sangue,

e encontra-se detalhada na tabela a seguir:
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Tabela 03: Despesas Or¢gamentarias, 2022

Dotagho  Suplem. nmEmmmumuumm|
k]

EXECUGAD ORGCAMENTARIA Inicial  Automdtica Atualizada Dotacho  Liguidadas Pagas Pagar
A B € = (4B} 1] E = {C-D] F [ H = [F - G}
3 - DESPESAS CORRENTES T8.078.242 9.593.127 BT.6T1.366 B86.051.534 1.619.835 B6.051.534 T5.387.827 8.048.T18
31 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 42.138.2T0 1.476.449 43614719  43.614.T16 3 43614716  39.BB5.0TS  2.B45.844
319007 - Contribuicio Entidades Fechadas Previdéncia 170,074 - 170.074 170,074 - 170.074 133.704 11,963
318011 - Vencimentos e Vanlagens Fixas - Passoal Civil 30005021 1172829 31267850 31.267.840 1 31.267.849 28.891.245 2.041.919
312013 - Qbrigaghes Patronais 11.585.568 165482 11.751.470  11.751.469 1 11.751.468 10.515.834 TB5.535
318084 - IndenizacBes Trabalhistas 287187 138.138 425325 425325 - 425325 344292 B.387
33 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 35.938.972 8.116.6T8 44.056.650 42436817 1.619.833 42436817 35502752 5202873
38030 - Material de Consumo 16.175.880 3110189 19286178  18.6800.109 686.07T0 18,800,108  15.680.523 2072536
330033 - Passagens @ despesas com locomogho 1.833.032 (88.060)  1.844.8572 1.835.887 8.085 1835887 1.635.985 103.724
38035 - Servigos de Consultonia 54,588 3.240 57.828 57.828 1] 57,828 45,225 B6.757
320036 - Outros servipos de terceinos - Pessoa Fisica 86580 - 56580 46056 50.524 46,056 42 420 3,300
338037 - Servicos de limpeza, vigilancia e outros B0B.236  (185.275) 622,961 622.960 1 €22.960 552.383 96,367
39039 - Qutros servigos de Terceinos - Pessoa Junidica 13042279 3.278.684 16320863 15470382 850.5T1 15470382 12207175 2.596.T06
338040 - Servigos de Tl e Comunicagio- PJ 522998 1.219.980 1.742.958 1.740.961 1.998 1.740.961 1.457.927 174015
330047 - Qbrigacdes Tributarias ¢ Contributivas 3.265.835 (46.383) 3219452 3197915 21.537 3187915 3146185 33945
338050 - Servigos de Utilidade Pdblica 40.434 19,447 59,861 59,880 1 50,880 54,819 4.763
338091 - Sentengas Judiciais o B00.200 £00.200 800.153 47 800.153 B75.435 110.761
338093 - Indenizaches e restitluiches o 4678 4676 46768 1] 4 8TE 4678 o
4 - DESPESAS DE CAPITAL 1.880.000  1.234.200 3.224.200 1.518.271 1.704.929 1519271 565.843  1.111.352
44 - INVESTIMENTOS 1.990.000 1.234.200 3224200 4519271 1704920 1518271 565843 1111352
448052 - Eguipamentos @ Material Permanternte 1.990.000  1.183.378 3.153.378 1.448.452  1.704.928 1.448.452 495025 1111382
448093 - Indanizaches & restituiches 1] 70822 T70.822 70.818 4 T0.818 70.818 -
TOTAL GERAL B0.0E8.242 10.827.327 00895569 AT.ET0.B04 3324765 BT.5TO.B04  THO53ET1  9.160.070

Fonte: SIGEO, 31/12/2022

DESPESAS CORRENTES

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

Demonstra-se, no grafico a seguir, que houve um aumento nas Despesas com Pessoal
Civil em decorréncia, dentre outros, do reajuste salarial de 10,33% concedido a partir
da folha de pagamento de julho de 2022.
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Quando comparado ao exercicio anterior, as despesas de Pessoal e Encargos
Sociais aumentaram em 5,0%.

Grafico 12: Despesas com Pessoal, 2020 a 2022
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Fonte: SIGEO, 2020, 2021 e 2022

Outras Despesas Correntes

As Despesas Correntes Orgcamentarias da Fundagdo Pré-Sangue em 2022 cresceram em relagao
ao exercicio anterior em 10,6%, conforme demonstrado a seguir de forma consolidada e detalhada.
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Grafico 13: Outras despesas correntes consolidadas, 2020 a 2022.
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Fonte: SIGEO, 2020, 2021 e 2022
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Grafico 14: Outras despesas correntes detalhadas, 2020 a 2022
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Fonte: SIGEO, 2020, 2021 e 2022

Quadro 05: Outras despesas correntes detalhadas com percentual de variagao, 2020 a 2022

Despesas Or¢camentarias 2020 2021 2022
Material de Consumo 18.345.464 18.393.682 18.600.109
Serv. Terceiros P. Juridica 8.451.958 12.641.227 17.373.520
Beneficios 8.256.223 4.279.597 3.265.273
Obrigagoes Tributarias 3.024.528 3.061.682 3.197.915
Total das Despesas 38.078.174 38.376.189 42.436.817
% Variacao 2,54% 0,78% 10,58%

Fonte: SIGEO, 2020, 2021 e 2022
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Despesas de Capital

Foi investido em 2022 com Despesas de Capital RS 1.448.452,23, sendo RS 942.141,03 destinados aos
equipamentos médicos hospitalares; RS 394.931,98 de mdveis e utensilios e RS 111.379,22 com a aquisi¢cdo
de equipamentos de informatica.

Grafico 15: Evolugao dos Investimentos em obras e equipamentos - 2020 a 2022

R54.500.000
R$4.000.000
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R$3.000.000
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m Obras RSO | RSO _ R$0,00
Equipamentos R$4.157.681 R$1.757.393 R$1.448.452,23

Fonte: SIGEO, 2020, 2021 e 2022

Além disso, foram também investidos recursos no montante de RS 803.470,57 para realizagdo de
despesas de custeio voltadas a adequacao de area fisica, categorizado como reforma, conforme demonstrado
no grafico a seguir:
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Grafico 16: Evolugao dos investimentos em reforma - 2020 a 2022
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Fonte: SIGEO, 2020, 2021 e 2022

Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial tem por finalidade apresentar a posigao financeira e patrimonial em 31/12/2022,
conforme preconiza a Lei n°® 6.404/76. O Balancgo é representado pelo Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido,
evidenciando o que a Instituicao possui e como as suas atividades e os seus bens sao financiados. O Ativo
representa todos os bens, direitos e valores a receber da Fundagao Pro-sangue.

A seguir apresenta-se o quadro do balango patrimonial de 2022, trazendo um comparativo
com o balango do exercicio de 2021:
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Tabela 04: Balango Patrimonial — Ativo e Passivo, 2022 e 2021

ATIVO 2022 2021 BASSIVO 2022 201

ATIVO CIRCULANTE 17.312.326 18.237.561 BASSIVO CIRCULANTE 14932775 15352082
Caixa e equivalente de caixa 8.246.089 9.787.207 Fomecedores 3.350.238 3.757.508
Contas a Receber 5.131.667 5.145.102 Obrigagdes Trabalhistas 7.128.319 6.584.485
Direitos Realizdveis 204.078 258.492 Recursos Vinculados/Caugio 362.578 1.136.430
Estoques 3.730.492 3.046.760 Encargos Trabalhistas/Tributérios Parcelado: 4.091.640 3.873.659
NAQ CIRCULANTE 27.515.986 25.882.783 MAD CIRCULANTE 79.408.859 69.128.401
Realizdvel a longo prazo 690,882 669.986 Exigivel a longo prazo 79.408.859 65.128.401
Contas a Receber 178.506 178.506 Processos Judiciais 17.157.534 15,494,731
Depdsitos Judicials 512376 491 480 Encargos Trabalhistas/Tributdrios Parcelado: 3118904 6,826,405
Obrigagdes Trabalhistas / Precatorios 43.508.813 31.273.658

Bens em Comodato 15.533.607 15.533.607

Investimantos 9.303 9.303

Imobilizado B.267.236 7.588.795 Pasgsivo i Descoberto (49.513.322) (40.360.139)
Bens em Comodato 15.533.607 15,533,607 Dotacdo Inicial 5.350 968 5.350.968
Intangivel 3.014957 2.081.002 Déficit Acumulado {54.873.290) (45.720.107)
TOTAL DO ATIVO 44.828.312 44.120.344 TOTAL DO PASSIVO 44.828.312 44.120.344

Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, em 31/12/2022 e 31/12/2021

Ativo Circulante

No Ativo Circulante estdo registrados os direitos da Fundagdo Pré-Sangue a serem liquidados

a curto prazo, ou os de maior liquidez, como depdsitos bancarios, aplicagdes financeiras, valores a receber
e estoques.

No Ativo Nao Circulante estdo registrados os valores a receber, a longo prazo, o que significa que
somente se transformardo em recursos financeiros, no préximo exercicio.
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Grafico 17: Ativo Circulante, 2020 a 2022
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Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, 2020, 2021 e 2022

Clientes

Sao contabilizadas como clientes as instituicées para as quais a Fundagao Pr6-Sangue presta servigos
hemoterapicos, dentre os quais a realizagao de exames e o fornecimento de hemocomponentes excedentes
da prestacéo de servicos ao Sistema Unico de Saude, por meio de convénios ou particular, bem como produz
painéis de controle de qualidade em sorologia, conforme faturamento contido no quadro a seguir.
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Tabela 05: Clientes da Fundagao Pr6-Sangue e valores faturados, 2022 e 2021

Variagido
CLIENTES 2022 2021 %

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA 1.274.744 884.518 44,3%
FUNDACAOQ EURICLIDES J. ZERBINI 810.627 1.104.652 28,2%
IRMAND STA.CASA MISERIC.DE SANTOS 408.320 481.314 14,2%
CONGR. DAS FILHAS DE N.SRA STELA MARIS 119.599 162.869 42%
FUNDACAO ADIB JATENE 57.816 90.191 2,0%
SANTA CASA MISER.SANTO AMARO 45763 26.085 1,6%
BIOTEC PROCESSAMENTO DO SANGUE LTDA 40.687 42.448 1,4%
ASSOC.SANTAMARENSE DE BENEF.DO GUARUJA 37.896 19.396 1,3%
FUNDAGAO SAO FRANCISCO XAVIER 33.208 47.946 1,2%
UNID.HEMOTERAPIA E HEMAT.SAMARITANO 12.478 1.054 0,4%
REAL E BENEMERITA ASSOCIACAO PORTUGUESA 10.390 9.640 0,4%
SOC.BEN.ISRA.BRAS.HP.ALBERT EINSTEIN 6.062 8.635 0,2%
SERVICOS DE HEMOT. 9 DE JULHO LTDA 5.346 10.500 0,2%
IRMAND.STA CASA MISERIC.STA ISABEL 4.558 1.505 0,2%
BANCO DE SANGUE PAULISTA LTDA 4.027 - 0,1%
UNASCO UN.DE NEFROLOGIA DE OSASCO LT 2.792 893 01%
IRMAND.STA CASA MISER.S.PAULO 1.881 - 01%
TAKATU SERV.MED.ESPECIALIZADO 1.084 - 0,0%
CENTRO DE NEFR.E DIAL.CENED S/C LTDA 990 - 0,0%
INSTITUTO BRASILEIRO CONTROLE CANCER 166 - 0,0%
ORGANIZAGAD PAN-AMERICANA - OPAS - 123.302 0,0%
FUNDAGAQ BUTANTA - 20.830 0,0%
OUTROS - 63.388 0,0%

TOTAL 2.878.434 3.099.164  100%

Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, em 31/12/2021 e 31/12/2022

Estoques

Em 2022 o saldo do estoque final do almoxarifado foi de RS 3.730 milhdes que, se comparado
ao exercicio anterior, teve um aumento de 22% no estoque da Fundacao Pré-Sangue.
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Grafico 18: Estoques Almoxarifado, 2020 a 2022
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Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, em 2020, 2021 e 2022

Ativo Permanente

0 Ativo Permanente é composto pelos investimentos em obras de arte, os bens tangiveis e intangiveis.
0 imobilizado, bens tangiveis, compreende os bens moéveis e imdveis destinados a manutengao da atividade
daInstituicdo. Sao reconhecidos inicialmente com base no valor de aquisi¢gao, construgao ou producao e apos
o reconhecimento inicial, sujeitos a depreciagédo, amortizagdo ou exaustdao, bem como a reducgéo ao valor
recuperavel. As licengas de uso dos softwares adquiridos sdo exemplo de bens intangiveis de fundamental
importancia para o funcionamento da Instituicao.

As despesas com o Desenvolvimento de Sistemas de Informatica sdo langadas no ativo intangivel
e amortizadas a razao de 1/12 avos ao més sobre o saldo acumulado no més anterior.

85



A depreciagdo acumulada foi calculada utilizando-se o método de depreciacdo linear, que
consiste na aplicagdo de taxas constantes durante o tempo de vida util estimado para o bem,
sendo que a taxa de depreciagao utilizada para as contas de méveis e utensilios, aparelhos e equipa-
mentos, maquinas e ferramentas foi de 10% a.a., e no caso de equipamentos de informatica, a taxa

de depreciagao foi de 20% a.a.

Os investimentos em 2022 cresceram em relagdo ao exercicio anterior 6%, conforme demonstrado

a seqguir de forma consolidada na tabela do Ativo Permanente:

Tabela 06: Ativo permanente, 2022 e 2021
BENS PATRIMONIAIS

INVESTIMENTOS E IMOBILIZADO

Material Decoragéo

Mdveis e utensilios

Moveis Aparelhos, Instrumentos.
Maquinas, Ferramentas Acessorios.
Equip. p/ Proces. Dados

(-) Depreciagdo de bens e moveis

INTANGIVEL

Marcas e Patentes
Benfeitorias Propriedade Terceiros
Licengas de uso de Softwares
Desenvolvimento de sistemas

(-) Amortizagdo do Intangivel

BENS EM COMODATO

TOTAL DOS BENS

2022

8.276.539,36
9.303,04
2.752.343,81
17.315.613,77
189.902,00
2.591.769,99

(14.582.393,25)

3.014.956,70
540,00
2.220.819,79
56.010,45
7.691.574,25

(6.953.987,79)

15.533.607,48

26.825.103,54

Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, 31/12/2021 e 31/12/2022

86

2021

7.598.098,32
9.303,04
2.918.922.44
15.628.394,66
194.359,24
2.833.778,78

(13.986.659,84)

2.081.091,72
540,00
1.239.43413
56.010,45
6.351.877,38

(5.566.770,24)

15.533.607,48

25.212.797,52

9%

45%

0%

6%



Passivo
O Passivo esta representado no Balango Patrimonial pelas obrigagdes, classificadas por ordem
de exigibilidade e pelos recursos préprios no patriménio liquido. A seguir estdao detalhados os principais

itens do Passivo da Fundacao Pré-Sangue:

Passivo Circulante

No Passivo Circulante estao registrados as obrigagcdes da Fundagao Pro-Sangue a serem liquidadas
em curto prazo, que normalmente sdo pagas dentro de um ano.

As contas referentes ao Passivo Circulante sao classificadas segundo a ordem de exigibilidade: contas
a pagar, dividas com fornecedores de materiais ou servigos e impostos a recolher, e de acordo com os seus

vencimentos, a curto e longo prazo.

Fornecedores

Destacamos os principais fornecedores da Fundacdo Pré-Sangue com os respectivos valores
de faturamento em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Tabela 07: Principais fornecedores, 2022 e 2021

FORNECEDORES 2022 2021 %

BIO-MANGUINHOS 9.965.299 9.000.825 20%
FRESENIUS HEMOCARE BRASIL LTDA 4.927.169 4194795 10%
GRIFOLS BRASIL LTDA. 4.128.754 2.400.195 8%
ABBOTT LABORATORIOS DO BRASIL LTDA 2.970.112 2.848.105 6%
TERUMO BCT TECNOLOGIA MEDICA LTDA. 2.646.805 2.961.899 5%
SODEXHO PASS DO BRASIL SERV.E COM.LT 1.792.961 0 4%
CID CLINICA DE SERVICOS MEDICOS LTDA 1.758.586 1.332.262 4%

87



SOMAVE INSTALAGAO E MANUTENGAO LTDA 1.520.444 1.286.822 3%

CAPI TRANSPORTES 1.354.155 1.167.100 3%
HARUS CONSTRUCOES LTDA 1.276.499 0 3%
DIAMED-LATINO AMERICA S/A 1.178.188 2.638.865 2%
DATAMED LTDA 1.062.951 751.780 2%
S.S. SUPER LANCHE COM. E IND. 1.031.016 1.161.933 2%
INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA SERVIDOR 937.607 657.645 2%
MEUVALE GESTAO ADMINISTRATIVA LTDA 925.692 2.505.294 2%
NET BENEFICIOS LTDA 617.152 576.383 1%
ROCHE DIAGNOSTICA BRASIL LTDA 444,968 1.958.401 1%
CElI COMERCIO EXP.E IMP.MATERIAIS LTDA 439.800 76.800 1%
MW MICROWARE COMERCIO DE INFORMATICA 435.956 462.800 1%
ML COMERCIO E IMPORTACAO DE MATERIAIS HO 420.000 0 1%
SBS SISTEMAS E ADM S/C LTDA 415.548 391.379 1%
MARTELL COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARE 374.400 427450 1%
SP PREVCOM - FUNDAGCAO DE PREVIDENCIA COM 345.876 365506 1%
HIGH TECH HEALTH REPRESENTACOES EIRELI 345.800 591.310 1%
SIMPRESS COMERCIO, LUCAGEU E SERVICOS S/ 276,959 285.373 1%
BECTON DICKINSON INDS. CIRURGICAS LTDA 274.996 237.512 1%
SENCA SERVICOS E ENGENHARIA LTDA. 255.000 284.080 1%
INDREL IND.DE REFRIGERAGAO LONDRINENSE 245.700 0 1%
KOVALENT DO BRASIL LTDA 220.377 141674 0%
LOBOV CIENTIFICA IMP. EXP. COM. EQUIP. L 210.000 0 0%
Outros fornecedores 5.908.961 12.228.794 12%
TOTAL 48.707.731 50.934.981 100%

Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, 31/12/2021 e 31/12/2022

Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal, por regime de competéncia, ficaram representadas no exercicio
conforme tabela a seguir:
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Tabela 08: Demonstrativo de despesas com salarios e encargos, 2022 e 2021

DESPESAS COM PESSOAL 2022 2021 - ‘Jﬂiaﬁ:e — zgg“f:’_‘;“z'ﬁn
Saldrios e ordenados 20.923.872 20.284.378 90% 3.2% 639.494.43
Encargos Sociais 10.449.518 10024.460  25% 42% 425.058,12
Férias e 13° Salario 6.014.169 5.433.603 13% 10,7% 280.566,33
Quinquénio / Sexta-Parte 3.320.487 3047563 8% 9.3% 281.924,12
Insalubridade 1.657.694 1.662.191 4% -0,3% (4.497 47)

TOTAL 42.374.740 40.452.195 100% 48% 1.922.545,53

Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, 31/12/2021 e 31/12/2022

Em 2022, as despesas com Pessoal e Encargos da Fundagdo Pré-Sangue ficaram maiores em
RS 1.922.545,53 se comparado ao exercicio anterior, com aumento principal em férias e 13° salério
e a incorporagao de quinquénios e sextas-parte no saldrio de seus empregados, além do reajuste salarial
concedido a partir de julho de 2022.

Em 2022, também foi possivel realizar o pagamento das horas extras trabalhadas aos
empregados da Instituigao.

Indicadores Sociais Internos: Beneficios

Os valores contabilizados nesta conta contabil correspondem a quantia que a Fundagao Pro-Sangue
disponibilizou para os seus funcionarios em beneficios como alimentagéao, saude, transporte e creche.
Nao estdo inclusos na tabela a seguir os valores referentes as contribui¢cdes realizadas pelos funcionarios.
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Tabela 09: Demonstrativo dos Indicadores Sociais Internos, 2022 e 2021

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Assiténcia Médica

Augxilio Creche

Cesta Basica

Previdéncia Complementar
Vale Refeigdo

Vale Transporte

TOTAL

Fonte: Sistema SINFE, 2021 e 2022

2.150.119

4.095.817

2021

1.853.017
29.247
2/8.877
142.779
2.055.911
405.021

5.064.852

-59,0%
10,7%
5,6%
-5,4%
4,6%
0,4%
-19,1%

Em 2022, houve uma redugado de 19,1% do valor total investido em beneficios para os funcionarios
pela Fundagdo Pré-Sangue, quando comparado ao exercicio anterior, sendo o Vale Refeicao
o beneficio com maior representatividade nos gastos. Observa-se, ainda, a diminuigdo do gasto com
Assisténcia Médica, visto a descontinuidade do Plano de Saude fornecido anteriormente pela Fundagao

Pro-Sangue aos seus empregados.
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Grafico 19: Gastos com assisténcia médica, 2020 a 2022
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Fonte: Sistema SINFE 2020, 2021 e 2022

Grafico 20: Gastos com Vale Alimentacao e Refeigao, 2020 a 2022
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Fonte: Sistema SINFE 2020, 2021 e 2022
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Prestacao de Servicos de Terceiros

As despesas com a prestacdao de servigos de terceiros e administrativas do exercicio de 2022
apresentaram um crescimento de 35,1%, se comparado ao exercicio anterior.

A seguir estdo apresentadas de forma detalhada as variagdes dos principais itens de despesas com
servigos de terceiros:

Tabela 10: Principais itens de despesas com servigos de terceiros, 2022 e 2021

Variagao iferen
SERVIGOS DE TERCEIROS 2022 2021 0 !
Nominal 2021 (-) 2022
Manutencdo e conservagao 3.129.399 2.291.612 22% 36,6% 837.786
Prestagdo de servigos para
operacionalizagdo de equipamentos 1.984.897 1.503.665 14% 32.0% 481.173
Transporte 1.580.195 1.364.392 1% 158% 215.803
Servigos de Locagdo e Armazenagenm 1.464.585 679.958 10% 1154% 784.627
Servigos de desenvolvimento de 1.256.247 0 9% : 1.256.247
sistemas de informatica
Fornecimento alimentagdo preparada 1.031.016 1.161.933 7% -11.3% (120.917)
Consultoria, assessoria e auditoria, 384.562 353.079 3% 89% 31.483
Servigos de higiene e limpeza 232.798 232123 2% 03% 675
Servigos de vigilancia 357.557 610.576 2% -41,4% (253.020)
Impressos e servigos graficos 89.653 79.470 1% 12,8% 10.183
Despesas de marketing 167.829 109.912 1% 52,7% 57.917
Servigos de utilidade pablica B1.806 56.346 1% 45,2% 25.459
Estacionamentos de doadores 17.165 16.282 0% 54% 883
Despesas gerais e administrativas 65.047 140.051 0% -33.6% (75.004)
Outros contratos de pessoa juridica 2.521.74 678.880 18% 271.5% 1.842.834
TOTAL 14.364.408 9.278.279 100% 54,8% 5.086.129,14

1 e e I I
Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, 31/12/2021 e 31/12/2022

Em 2021 houve a despesa com Servicos de Desenvolvimento de Sistemas de Informatica
no valor de R$1.248.854,42, o qual ndo é considerado desde 2017 devido a notificacdo da audi-
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toria independente para reclassificagdo dos custos deste item para a conta do Ativo Intangivel,
Desenvolvimento de Sistemas de Informatica.

A época, houve um impacto de reducdo dos custos, e o saldo da conta comecou a ser amortizado
no exercicio de 2018.

Atualmente, a amortizagdo do Intangivel é proporcional ao custo dos Servigos de Desenvolvimento
de Sistemas de Informatica, sendo assim, a despesa deste item deve ser considerada no exercicio de 2022.

Materiais de Consumo

Em 2022, o gasto com materiais de consumo se manteve muito préximo do gasto dos anos anteriores,
representados a seguir:

Grafico 21: Gastos com Materiais de Consumo e Insumos para realizagao do NAT, 2020 a 2022
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Fonte: Agiw Sistemas Balancete Contabil, 2020 a 2022
Nota: NAT — Teste de Acido Nucleicos produzidos e fornecidos por Bio Manguinhos / Ministério da Satde
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Passivo nao circulante

No Passivo Nao Circulante estao registradas as obrigag6es da Fundagao Pré-Sangue a serem liquidados
em longo prazo, cuja a demonstracao grafica encontra-se a seguir. Trata-se das obrigagdes exigiveis que
deverao ser pagas apos o exercicio seguinte ao do levantamento do Balango.

As obrigagdes trabalhistas e previdenciarias ndo cobertas em exercicios anteriores por receitas
do Tesouro do Estado afetam significativamente a situag@o patrimonial da Fundagao Pré-Sangue, visto que

as receitas correspondentes nao sao aprovisionadas no Ativo Nao Circulante.

Do total das dividas registradas no passivo ndo circulante, 79% correspondem as obrigagdes previ-
denciarias e processos trabalhistas de funcionarios, referentes a concessao de quinquénio e sexta-parte.

Grafico 22: Passivo Exigivel a Longo Prazo, 2020 a 2022
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Fonte: Agiw Sistemas — Balancete Contabil, 2020 a 2022
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Passivo a Descoberto

A diferenga entre ativo e passivo resulta no patriménio liquido ao mostrar o quanto os bens
e direitos superam as obrigacdes. Trata-se de um indicador de riqueza liquida da Instituicao.
Passivo pode ser superior ao ativo, situagao na qual o patriménio liquido é negativo, sendo assim
considerado Passivo a Descoberto.

A situacao patrimonial da Fundagao Pré-sangue, no exercicio, reflete as operacdes realizadas
no passado, em geral guiadas pelas opgdes de politica econdmicas, trabalhistas e governamentais,
bem como os efeitos de outros fatos supervenientes que ocorreram, apresentando um Passivo
a Descoberto, causado principalmente pelos valores contabilizados no Passivo Nao Circulante, conta
do Exigivel a Longo Prazo, das despesas previdencidrias e trabalhistas.

Estes valores estdo parcelados junto a Receita Federal ou inscritos em precatdrios junto
a Procuradoria Geral do Estado, os quais vém sendo liquidados e pagos com recursos do Tesouro do Estado.

Por ndo ser possivel fazer o registro da provisdo das receitas de contra partida das obrigagdes ora
apresentadas no Ativo Nao Circulante da Fundagao Pro-Sangue, temos um déficit importante no Balango
Patrimonial da Instituicao.

Cabe ressaltar que se excetuando este aspecto, as contas da Fundagdo Pré-Sangue

estdo equilibradas, visto que as receitas sdo suficientes para custear as atividades realizadas,
que foram planejadas para o exercicio.
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Grafico 23: Evolugao do Passivo a Descoberto, 2020 a 2022
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Fonte: Agiw Sistemas — Balancete Contavil, 2020 a 2022

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A Fundacao Pré-Sangue tem realizado uma gestao voltada para a qualidade dos servicos prestados
e manutencao das atividades planejadas e previstas na lei orgamentaria anual, de forma a manter as contas
equilibradas, executando as despesas do exercicio compativeis com as receitas.

O Resultado Operacional da Fundagao Pré-Sangue, do exercicio de 2022 foi de déficit

no valor em RS 9.149.133,25 (nove milhdes, cento e quarenta e nove mil, cento e trinta e trés
reais e vinte e cinco centavos).
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A variacao negativa ocorreu devido a:

a) O principal evento negativo foi a apuragdo de aumento do saldo de Precatérios e Processos
Trabalhistas no valor de RS 12.290.946,18.

b) Houve aumento das receitas de prestacdo de servigos, que passou de RS 88.289.082,47 para
RS 93.715.603,62. Aumento de RS 5.426.426,15, correspondente a 6% em relagcdo ao exercicio anterior.

c) Os custos dos servigos produzidos tiveram um aumento de RS 1.171.328,25, em torno de 1,6% em
relagdo a 2021, principalmente pelo aumento de gastos com aquisicdo de materiais de consumo
e prestagao de servigos de terceiros / pessoa juridica.

d) Aumento das despesas administrativas em relacdo ao exercicio de 2021, no valor
RS 1.041.999,98 em comparagdo a 2021, correspondente a 8,6%, referente as despesas com
pessoal e despesas administrativas.

e) Aumento das receitas financeiras de aplicagdes dos recursos no valor de RS 351.378,99.

f) Aumento das despesas financeiras no valor de RS 818.229,93, devido a corregdo TRSS
(Taxa de Residuos Sélidos de Saude).

Ressaltamos que excluido do resultado o valor referente ao aumento dos precatérios haveria superavit
de RS 3.185.958,93 (trés milhdes, cento e oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e oito reais e noventa
e trés centavos), demonstrando que no que se refere ao processo de operagao da Instituicdo ao alcance da
governanga, permaneceu equilibrado.
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Tabela 11: Demonstrativo de Resultado do Exercicio, 2022 e 2021

DEMONSTRATIVO RESULTADO

RECEITAS OPERACIONAL (A)

Receita de Prestacdo de Servigos

Receita SUS (Transf. Gov. Federal )
Receita do Tesouro

Convénios

QOutras receitas Operacionais

CUSTOS DOS SERVIGCOS PROD. (B)
Despesas de Pessoal

Despesas com Beneficios

Materiais de Consumo

Outros Custos dos Servigos
Depreciagao/Amortizagao

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (C)
Despesas de Pessoal

Despesas com Beneficios

Despesas Administrativas
Depreciagao/Amortizagao

Outras despesas (PCLD)
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS (D)

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

RESULTADO OPERACIONAL ( E = A-B-C-D
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (F)

SUPERAVIT DO EXERCICIO (G = E + F)

Fonte: Agiw Sistemas — Balancete Contavil, 2020 a 2022

98

2022

93.715.603,62
2.873.719,72
29.152.871,53
20.667.779,23
1.054.544,38
9.966.688,76

(73.080.276,12)

(30.944.444,46)
(3.178.362,36)
(26.453.974,54)
(11.254.280,24)
(1.249.214,52)
(13.159.602,80)

(8.772.034,92)
(742.912,12)
(3.533.649,35)
(111.006,41)

(1.300.160,74)

761.598,76
(2.061.759,50)

6.175.563,96
(15.324.697,21)

(9.149.133,25)

2021

88.289.082,47
3.099.164,06
29.018.592,73
46.286.471,78
1.196.730,77
8.688.123,13

(71.908.947,87)

(30.034.797,20)
(3.801.397,54)
(28.977.120,50)
(8.163.733,26)
(931.899,37)

(12.117.602,82)

(7.804.634,06)
(1.036.527,28)
(3.111.864,16)
(167.201,33)
2.624,01

(833.309,80)

410.219,77
(1.243.529,57)

3.429.221,98
(2.755.781,98)

673.440,00



INDICES DE LIQUIDEZ - BALANGO PATRIMONIAL

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da Fundacéo frente as suas obrigagdes.
Apresentamos a seguir, com base no Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2022, os principais

indicadores de liquidez. O indice ideal é acima de 1,00 e quanto maior o indice, melhor.

Tabela 12: indices de Liquidez, 2022 e 2021
INDICES DE LIQUIDEZ

Disponibilidades

Passivo Circulante

(Ativo Circulante - Estoque)
Passivo Circulante

Liquidez Imediata =

Liquidez Seca =

Ati i I
Liquidez Corrente = vo circulante
Passivo circulante
Liquidez Geral = {Ative Circulante + Realizével a Longo Prazo)
q {Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)
Ativo Total

Salvéncia Geral = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

2022

0,55

0,91

0.48

0,64

0,99

0,22

0,52

-13%

-8,1%

-2,4%

-15%

2%

Fonte: Agiw Sistemas — Balancete Contabil, 2020 a 2022

O Indice de Liquidez Imediata é calculado dividindo o saldo das disponibilidades pelo total do
Passivo Circulante e representa quanto a Fundacdo Pr6-Sangue possui de disponivel para cada

RS 1,00 de Passivo Circulante. Em 2022, o indice de Liquidez imediata ficou em 0,55.

Liquidez Seca, ou liquidez de curto prazo, é calculada subtraindo-se do Ativo Circulante o Estoque
e dividindo-se pelo Passivo Circulante. O indice representa o quanto a Fundagdo Pré-Sangue possui
no Ativo Liquido para cada RS 1,00 de Passivo Circulante (dividas em curto prazo). Em 2022,

o indice de Liquidez Seca, foi 0,91.

Liquidez Corrente visa medir o grau de exceléncia da situagdo financeira. Representa o quanto
a Fundagao Pré-Sangue possui no Ativo Circulante para cada RS 1,00 de Passivo Circulante. E calculado divi-

dindo o Ativo Circulante pelo Passivo Circulante. Em 2022 o indice de Liquidez Corrente foi de 1,16.
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Liquidez Geral: Este indice representa o quanto a Fundagao Pré-Sangue possui no Ativo Circulante
e Realizavel em Longo Prazo para cada RS 1,00 de Divida Total. Em 2022, o indice de Liquidez Geral ficou
em 0,19.

Solvéncia Geral: Este indice representa o quanto a Fundagao Pr6-Sangue possui no Ativo para cada
RS 1,00 de Divida Total. Esse célculo é realizado dividindo-se o Ativo total pelo Passivo Circulante somado
ao exigivel em Longo Prazo. Em 2022 o indice de Solvéncia Geral ficou em 0,48.

Em uma anadlise geral, destacamos que, sob o ponto de vista econémico-financeiro, a Fundagao
Pr6-Sangue indicou uma queda nos resultados dos indices comparando-se aos indices apurados no exercicio
anterior.

4.2 RELAGOES EXTERNAS E INTERCAMBIOS

A Diretoria de Relagdes Externas e Intercambios é responsavel, segundo o Estatuto da Fundagéo
Pro-Sangue, por intermediar, fornecer dados técnicos e estabelecer contratos e convénios com potenciais
clientes; acompanhar o controle de servigos e distribuicdo de hemocomponentes aos clientes mistos
e privados; coordenar programas de relacionamento institucional com empresas, governo, associagoes,
doadores e sociedade de modo geral em prol do incentivo e disseminagéo da cultura da doagao de sangue,
para coletas; e distribuir conteudos informativos nas redes sociais, em emissoras de TV e radio, jornal
impresso e no portal de internet da Fundagao em parceria com a Diretoria Técnico-Cientifica. A seguir, estao
apresentadas as principais atividades desenvolvidas e seus respectivos resultados no exercicio.

4.2.1 INTERCAMBIOS
Responsavel pela interlocugdo entre os clientes externos (hospitais, laboratérios, clinicas e servigos
hemoterapicos) e a Fundagdo Pré-Sangue por meio dos canais de comunicagdo disponiveis para

o atendimento quanto ao fornecimento de produtos e servigos com qualidade e exceléncia.

Atualmente gerencia 81 termos de contratos ou convénios, sendo 94% provenientes
de instituicdes publicas (SUS).

"
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Em 2022, considerando a situagdo orgcamentaria e financeira da Instituicdo, bem como a importante
reducdo da sua forga de trabalho, além do aumento excessivo dos pregos dos insumos, descontinuou
a prestagao de servigos que tinha por objeto a realizagdo de exames sorolégicos para diagndstico de
sorologia para pacientes do Sistema Unico de Satde, SUS ou privados, a partir de 1° de novembro de 2022.

Além da distribuicdo de hemocomponentes e servigos de procedimentos hemoterapicos a Instituicao
oferece exames soroldgicos, pré-transfusionais, imunohematologia avancada, além de inovagoes
em pesquisas desenvolvidas pela equipe multiprofissional da Fundagéao Pré-Sangue.

Para o aprimoramento do servigo e melhoria continua realiza, semestralmente, a Pesquisa de Satisfagédo

do Cliente, que apontou o indice de 98% em 2022, no item “Com base na sua experiéncia, vocé recomendaria
a Fundacao Pré-Sangue a outras instituicoes?”.

Grafico 24: Pesquisa de Satisfacao de clientes externos - 2022
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A fim de se aproximar ainda mais de seu publico, cliente/hospital abastecido, foi implementado
o monitoramento das Manifestagdes de Clientes, onde se observa, neste ano, que: 27 (55,2%) manifestagdes
abertas referem-se a Informatica/Tl, 6 (12,2%) foram por Ndo Conformidade de Produto, 8 (16,3%) em relagao
ao Armazenando e Distribuicéo e 8 (16,3%) por Diversos Assuntos, perfazendo um total de 49 Manifestacées
de Clientes. Em 2021 esses parametros foram de 80 (53%) manifestagdes abertas referem-se a Informatica/
TI, 8 (21,6%) foram por Nao Conformidade de Produto, 6 (16,4%) em relagdo ao Armazenando e Distribui¢cdo
e 20 (9,0%) por Diversos Assuntos, perfazendo um total de 114 Manifestagdes de Clientes.

Esses resultados indicam que no ano de 2022 essas manifestagdes diminuiram 57%

em numero absoluto, em que pese esses percentuais terem aumentado em algumas areas, o que denota
o esforgo institucional na busca da melhoria e do aperfeicoamento dos servigos prestados.

Grafico 25: Manifestagao de Clientes 2022
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Outro monitoramento realizado pela area, desde 2014, foi por meio do Sistema Administrativo do CVS4,
cujo registro das transfusoes é realizado pelos hospitais abastecidos. Em 2022, houve diminuigao de 22,9%
de pendéncias no registro dessas informagdes no sistema, o que assegurou a rastreabilidade do destino
final dos hemocomponentes fornecidos.

Ospercentuais de descartes de hemocomponentesrealizados pelos clientes também foram observados.
Devido ao constante monitoramento da area e as a¢des adotadas, o indice foi de 1,71% de descartes por
data de vencimento em 2022.

Com o propésito de agregar conhecimento aos profissionais de hemoterapia, foi continuada
arealizacdo do curso de Reciclagem em Agéncia Transfusional, cujo objetivo é a capacitagao e atualizagédo
dos profissionais as rotinas das agéncias transfusionais. Disponibilizado aos clientes da Instituigao,
contempla a permanéncia de um representante, durante 15 dias, com carga horaria de 80 horas,
na Agéncia Central, no Hospital das Clinicas.

Em 2022 a Pré-Sangue capacitou vinte e cinco representantes das agéncias dos hospitais: Aeronautica,
Vila Nova Cachoeirinha, Barueri, Beneficéncia Portuguesa, Hospital Geral do Pari, Hospital Geral de
Itapecerica da Serra, Ferraz de Vasconcelos, Santa Marcelina e Emilio Ribas. O curso continuara em 2023,
com convite a outros hospitais abastecidos para o envio de seus representantes. Ao todo serdao mais de
40 clientes participantes.

O incentivo a doagdo de sangue é um trabalho constante que a Divisdo de Intercambios
promove junto aos clientes hospitais abastecidos, com a distribuicdo de folhetos com os requisitos
para doagcdao e enderegcos dos postos de coleta e em mensagens por e-mail em situagoes
de estoque critico. Em 2022 foram distribuidos mais de 11.800 folhetos para as agéncias trans-
fusionais desses hospitais.

4.2.2 COMUNICAGAO CORPORATIVA

A Divisdo de Comunicagao Corporativa é responsavel por realizar campanhas institucionais, coordenar
a comunicagao visual interna e externa, os eventos realizados nos postos de coleta e em locais externos;

"
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participa de feiras, eventos e congressos, disponibilizando palestras em empresas, escolas e clubes com
o objetivo de disseminar a importancia do ato da doagao de sangue; faz a intermediagdo com empresas
e instituicdes que tem interesse em Coletas Externas; cuida do departamento de captacao e fidelizagédo
de doadores por meio de campanhas especificas de sensibilizagao, estabelecendo agdes de comunicagao
com o doador para manter estaveis os estoques de sangue e hemocomponentes da Fundagao Pr6-Sangue.

A Divisdo tem colaboradores que atuam em outras frentes institucionais, tais como: (1)
representantes para implementacdo do programa SP SEM PAPEL na Instituicdo, com contato direto
com a equipe de implantagdo e gestdao do Programa da Prodesp, do Arquivo Publico do Estado de
Sdo Paulo e da Fundagdo Vanzolini; (2) representantes da Comissdo de Avaliagdo de Documentos
e Acesso (CADA) ligados diretamente ao Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo e a Unidade da Casa
Civil do Governo de Sao Paulo, que sd@o responsaveis por orientar a realizagdo da Gestao Documental da
Instituicdo, do Plano de Classificagdo e da Tabela de Temporalidade de Documentos da area MEIO (TTD-
MEIO), bem como desenvolver junto as dreas técnicas a Tabela de Temporalidade de Documentos da drea
FIM (TTD-FIM); (3) representante no tratamento de dados previstos na Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD
- art. 59 incisos VI e IX) que atua junto com outros 2 colaboradores de outros setores, sendo nomeado
como Encarregado, que é o canal de comunicagao entre o Controlador, os titulares dos dados e a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), e com atividades ligadas a Central de Dados do Estado de Sao
Paulo; (4) representante da Comissdo Especial de Avaliagdo da Pesquisa de Clima Organizacional com
a finalidade de implantar os meios destinados para a realizagdo e acompanhamento do desenvolvimento
da pesquisa de satisfacdo dos colaboradores da Pré-Sangue.

Para proporcionar o relacionamento com atuais e futuros doadores de sangue, administra
as midias sociais da Instituicao, cuidando da interagdo com os usuarios e seguidores, e tem como parceiro
na organizacgao do fluxo de conteudos a agéncia Amper; cuida da parte daimprensa, recebendo as demandas
de todos os veiculos e entregando sugestdes de pautas variadas e que gerem curiosidade na populagao;
cria textos relativos a Instituicdo e suas atividades, agregando a esse servigo o atendimento aos veiculos
de comunicagao, sugerindo temas que agreguem valor e gerem curiosidade na populagéo.

Como recorte do trabalho realizado pela divisdo em 2022, abaixo estao listados os que se destacaram:
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Sistema de Agendamento Online: o sistema de agendamento individual online foi langado
ha 2 anos pela empresa Hubglobe, em parceria com a Pré-Sangue, e passou por atualizagdes para tornar
a experiéncia do usuario mais leve, como a implementacao do QRCode, a ativagdo da Fase 1 da Triagem
Online, bem como a ampliagado da agenda para registro das doagdes de plaqueta.

Palestras: como forma de disseminar o conhecimento e gerar conteddo em empresas, escolas
e outras instituicdes interessadas, o servico manteve o formato online, iniciado em 2020, sendo registradas
09 palestras no 1° semestre do ano. O destaque ficou com a agao da empresa Enel, de distribuicao de
energia elétrica, onde o alcance foi nacional, com colaboradores de todos os estados, em comemoragao
ao Dia Mundial do Doador de Sangue. A explanagao aconteceu pela plataforma do Youtube, com tradugao
em Libras e um moderador para realizar as perguntas.

Clube Irmaos de Sangue: criado com o objetivo de homenagear o doador voluntario da Pré-Sangue,
o Clube alcangou a marca dos 12.600 integrantes, divididos entre as categorias ouro (acima de 50 doagdes),
prata (acima de 20 doagdes) e bronze (acima de 10 doagdes).

Conteudo digital, imprensa e atendimento ao doador: com um discurso capaz de seduzir
o olhar dos que caminham pelas paginas das redes sociais, o conteudo criado pela agéncia Amper
e a movimentacao das pecgas, dos comentarios e compartilhamentos agregam cada vez mais informagao
nova aos seguidores dessas paginas. A aproximagdo com aqueles que se interessam pelo assunto faci-
lita a conexdo com a marca Pré-Sangue e com o ato voluntario da doagao de sangue, aproximando
o doador de uma forma leve e auténtica.

[
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Facebook: 149.078 seguidores Instagram: 32.221 seguidores
Twitter: 10.929 seguidores LinkedIn: 8.973 seguidores
Youtube: 795 inscritos Site: 625.608 acessos
Google: 377.569 pessoas visualizaram o Perfil da Instituicao

Como apoio a toda essa rede de conhecimento e as agdes de captacao de doadores, a imprensa tem
uma importante fungéo social, pois divulga conhecimento e forma opinides, com discursos diretos voltados
apopulagao. Os esclarecimentos langados por esse meio de comunicagao ajudam a populagao acompreender
a doagao de sangue e conscientizar as pessoas da importancia desse gesto altruista e voluntario. Com 45
pautas sobre o assunto langadas em 2022, o resultado foi de mais de 2.190 inser¢gées em jornais, revistas,
programas de TV e de radio, boletins online entre outros canais.

Para fazer o atendimento aos candidatos e doadores, da forma ativa e receptiva, o departamento
de Captacao de Doadores possui estratégias de convocagao que trabalham em conjunto com as outras
atividades da area, ativando campanhas em grupos escolares, empresas, movimentos de bairro, igrejas
e outros setores da sociedade. Quando a acao é feita em nome de algum paciente ou de algum hospital
abastecido pela Pré-Sangue chamamos de doagdo “vinculada”, com ativagdo feita por telefone com
os familiares, com visitas presenciais nos leitos e ambulatérios dos Institutos do Hospital das Clinicas
(HC) e, para os hospitais de fora do Complexo do HC, com um trabalho junto as &reas administrativas,
de comunicagdo ou recursos humanos. O foco sempre é refor¢car, no momento da internagdo hos-
pitalar, nas consultas ambulatoriais e nos locais de grande circulagdo de familiares e visitantes
a importancia da doagao de sangue. O nimero de doagdes vinculadas em 2022 foi de 11.610 bolsas
de sangue, representando 11% do total de bolsas coletadas, e os numeros a seguir indicam os aten-
dimentos realizados no ano:

® 290 grupos interessados em doar, com previsao de reunir 8.149 candidatos;
® 1.719.344 mensagens de agradecimento, aniversario, convocacgao e divulgagao; 3.125 e-mails com
material de divulgagéo aos familiares de pacientes; 4.037 ligagdes recebidas pelo Ald Pré-Sangue;
¢ 13.505 ligagdes telefonicas realizadas para convocar familiares de pacientes;
® 37.581 folhetos distribuidos nos institutos do complexo HC, além do material disponibilizado
para grupos, escolas e empresas;
® 6.979 mensagens pelo Fale Conosco; 4.118 interagdes pelo WhatsApp Business.
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5. PROCESSOS DE PRODUGCAO

5.1 MEDICINA TRANSFUSIONAL

5.1.1 CICLO DO SANGUE

Em 2022 a Fundagdo Pro-Sangue atendeu 130.721 candidatos a doagdo. Desses doadores, foram
coletadas 100.179 bolsas de sangue total e foram realizados 4.837 procedimentos de coleta por aférese para
a Instituicao, que resultou em 214.457 hemocomponentes produzidos.

Para atingir este resultado, a Fundagao Pré-Sangue conta com o maior cadastro de doadores do Brasil:
atualmente com cerca de 2.498.005 individuos cadastrados. Os dados sdo armazenados no Sistema Ciclo
do Sangue, sistema de informatica desenvolvido e implantado pela Instituicdo com objetivo de aumentar
a seguranca e rastreabilidade, e agilizar o processamento das informagdes em todas as fases da operagao.

Esse Sistema abrange todos os processos do ciclo operacional de um banco de sangue, desde
a captacdo de doadores até o fornecimento dos hemocomponentes para a transfusdo, passan-
do pela triagem, coleta, processamento, exames sorologicos, imunohematolégicos, armazenamento
e distribuicdo de sangue e hemocomponentes. Todos 0s acessos a esse sistema sdo registrados
e monitorados, garantindo total sigilo e rastreabilidade as informacodes.

A partir de 2016 as bolsas de sangue coletadas na Fundagdo Pré-Sangue passaram a ser
rotuladas com as novas etiquetas de padrdo ISBT 128 (International Society of Blood Transfusion).
Trata-se de um sistema universal de identificagdo de bolsas de sangue que permite a padronizagéo
e rastreabilidade da informagdo em qualquer local ou idioma do mundo. Por meio desse
padrdao, as bolsas recebem uma etiqueta dotada de um cdédigo de barras contendo informacdes
sobre o local e a data em que o hemocomponente foi colhido, exames realizados no material, além
da validade, classificagao e descrigdo do produto.
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Etapas da doagao

A doacao de sangue envolve um processo coordenado e bem estruturado com a finalidade de oferecer
seguranga e comodidade ao doador e seguranga do receptor.

Foi implantado um sistema de Agendamento Individual Online pelo site da Fundacgéao
Pro-Sangue para dar atendimento aos doadores de sangue no momento da pandemia do Covid-19.
Esse sistema tornou factivel a recomendacdo de distanciamento social dos candidatos a doacgao
de sangue, fundamental para que o servico continuasse a ser realizado, tornando possivel também
a organizacao da recepgao dos doadores de sangue e de plaquetas.

Cadastro e Pré-Triagem do candidato a doacao

Inicialmente, o candidato a doagao informa seus dados pessoais. Esses dados sao inseridos no siste-
ma gerando um protocolo de cadastro que contém um cédigo de barras que o acompanhara durante todo
o processo da doacgdo. O atendente confere com o doador se os dados estdo corretos: endereco, telefone,
e-mail e CEP. Esta etapa é referida como Cadastro do candidato.

Ap6s o cadastro, € realizada a pré-triagem nos doadores, etapa em que se realiza um
teste de anemia, se verifica os sinais vitais e o peso do candidato. O teste de anemia é feito para
verificar se o candidato a doagdo possui nivel de hematécrito/hemoglobina “dentro dos parame-
tros aceitdveis para a doagao de sangue”. Caso esteja abaixo ou acima dos valores pré-determinados,
o candidato é orientado a procurar o servigo de saude. Na avaliagdo de sinais vitais, sdo verificados os
batimentos cardiacos, a pressao arterial, a temperatura corpérea e o peso do candidato. Apds cadastro
e pré-triagem, o candidato é encaminhado para triagem clinica.
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Quadro 6: Numero de candidatos atendidos em 2022

Doadores Atendidos - 2022
Cadastro de Candidatos a doagao 130.721
Posto Clinicas (Pamb, coleta externa e por aférese) 50.681
Posto Hospital Castelo Branco 25.355
Posto Hospital Mandaqui 20.276
Posto Hospital Barueri 10.999
Posto Stella Maris 8.634
Posto Hospital Dante Pazzanese 14.776

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 31/01/2022

Triagem Clinica

Na triagem clinica o candidato responde a uma entrevista que inclui algumas perguntas confi-
denciais. O objetivo é avaliar se a sua doagao pode trazer riscos a sua saude ou a saude do recep-
tor do seu sangue. E realizada por profissionais capacitados, de nivel superior da 4rea de salde,
obedecendo a um rigoroso questionario padronizado.

Em 2022, o indice de aprovagdo na triagem clinica da Fundagdo Pré-Sangue foi de
81% dos candidatos entrevistados. Os principais motivos de inaptiddo foram: anemia, uso
de medicamentos, doengas que impedem a doagdo, procedimento endoscopico prévio,
hipertensao arterial entre outros.

Quadro 07: Numero de candidatos aprovados a doagao em 2022

Triagem Clinica de Doadores — 2022

Candidatos aprovados a doacgao 105.149
Posto Clinicas (PAmb, coleta externa e por aférese) 40.351
Posto Hospital Castelo Branco 20.366
Posto Hospital Mandaqui 16.708
Posto Hospital Barueri 8.932
Posto Stella Maris 7.108
Posto Hospital Dante Pazzanese 11.684

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 31/01/2022
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Coleta Interna e Externa (Mével)

Em 2022 foi registrada no sistema da Fundagao Pro-Sangue a coleta de 100.179 bolsas de sangue total
e 4.837 procedimentos de coleta de plaquetas por aférese, realizada nos postos fixos de coleta da Institui-
¢ao e em coletas mdveis realizadas em universidades, empresas, igrejas etc.

O processo de coleta de sangue é constituido pelos seguintes procedimentos que ocorrem em
sequéncia: identificagao das bolsas e dos tubos para coleta das amostras do doador, antissepsia do local
a ser puncionado no bracgo do doador, flebotomia, coleta do sangue e das amostras, encerramento da coleta

e orientacao do doador apds a doacgao.

A seguir, apresentamos o quadro com as quantidades coletadas realizadas por posto de coleta:

Quadro 08: Nimero de bolsas coletadas por posto de coleta em 2022

Bolsas Coletadas - 2022 %

Bolsas Coletadas - Sangue Total 100.179 | 100%
Posto Clinicas 20.902 | 20,86%
Posto Hospital Castelo Branco 20.350 | 20,31%
Posto Hospital Mandaqui 16.673 | 16,64%
Coleta Externa 14.557 | 14,53%
Posto Hospital Dante Pazzanese 11.662 | 11,64%
Posto Hospital Barueri 8.928 8,91%
Posto Hospital Stella Maris 7.107 7,09%
Bolsas coletadas - Aférese

Procedimentos para coleta de concentrado de plaguetas 4837
Numero de bolsas de concentrado de plaquetas produzidas 7993

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 10/01/2023
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Lanche

Apo6s a doacao de sangue, todos os doadores recebem um kit lanche, o qual é consumido na proépria
cantina do posto de coleta da Fundagao Pr6-Sangue em que ocorreu a doagao.

Coletas Externas (Moéveis)

Uma das grandes particularidades da Instituicdo é o Programa de Coleta Externa ou coleta movel de
sangue. O programa permite o atendimento de grupos de candidatos provenientes de empresas, escolas
e instituicdes da regido, no local das suas organizagdes. Estas coletas facilitam o acesso a doagao dos
candidatos, uma vez que é realizada em seu proprio ambiente de trabalho ou estudo. Em 2022, um total
de 14.557 bolsas de sangue foram coletadas por esse programa num total de 254 saidas para o progra-
ma de coleta externa. Os interessados em ter esse tipo de coleta na sua organizagdo devem entrar em
contato com a Fundacgao Pro-Sangue para obter orientagdes técnicas sobre a infraestrutura e condigdes
necessarias para a sua realizagao.

Dentre os requisitos exigidos, recomenda-se que as Instituigbes reunam grupos minimos de 80
candidatos, bem como disponham de instalagdo adequada provida de uma area bem ventilada
e iluminada, com no minimo 100 metros quadrados, com bebedouro e banheiros préximos.

Preenchidos os pré-requisitos, os interessados podem fazer o agendamento da coleta. O local destina-
do é vistoriado e aprovado com antecedéncia por profissionais técnicos da Fundagao Pré-Sangue. Na data
acordada, a equipe desloca-se até o local, efetuando a coleta de bolsas de sangue.

A Fundagao Pré-Sangue € responsavel pela logistica, principalmente no que concerne
a disponibilizagdo e transporte para o local de uma equipe de profissionais formada por médicos,
enfermeiros, biologistas e auxiliares das areas técnica e administrativa, além dos lanches,
equipamentos e poltronas para doagao.

Os principais parceiros de 2022 foram Banco Santander, Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado
de Sao Paulo, Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo (SEFAZ), Grupo DPSP, Sangue
Corinthiano e Escola de Enfermagem da Universidade de Sao Paulo (EEUSP), que cedeu um espacgo para
a coleta externa da Pr6-Sangue durante a reforma do Posto Clinicas, localizado no Hospital das Clinicas.
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5.1.2 PRODUGAO

Todas as bolsas de sangue total coletadas sdo encaminhadas para a area de Processamento. Atra-
vés da técnica de centrifugagao, o sangue total é separado em seus diversos hemocomponentes: concen-
trado de hemacias, concentrado de plaquetas, plasma e crioprecipitado. Em 2022 a Fundagao Pré-Sangue
produziu 206.464 hemocomponentes e realizou 4.837 procedimentos de coleta de plaquetas por aférese que
resultaram em 7.993 bolsas de concentrado de plaquetas obtidas por aférese, totalizando assim 214.457
hemocomponentes disponiveis para a transfusao.

Quadro 09: Nimero de hemocomponentes processados em 2022

Processamento — 2022
Resultado do Processamento 206.464
Concentrado de Hemacias 97.748
Plasmas congelados 97.748
Concentrado de plaquetas obtidas de sangue total- Pool de Buffy-Coat 4.128
Concentrado de plaguetas obtidas por aférese 7.993
Crioprecipitado 6.840

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 10/01/2023

Procedimentos especiais

Além do processamento habitual para obtengdo dos hemocomponentes, e com o objetivo de atender
as necessidades dos clientes, a area de processamento da Fundacao Pro-Sangue realiza também alguns
procedimentos especiais hos componentes sanguineos produzidos, como irradiagao, lavagem, filtragao,
aliquotagem e reconstituigao.

Em 2022 a Fundagao Pré-Sangue realizou procedimentos especiais, conforme quadro a seguir:
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Quadro 10: Niumero de procedimentos especiais em 2022

Procedimentos Especiais — 2022
Total de Procedimento 59.877
Irradiacdo de hemocomponentes 47.614
Lavagem de concentrado de hemacias 175
Realizacdo de Pool de concentrado de plaguetas 4117
Filtragdo de concentrado de hemdcias 4.078
Aliquotagem de hemocomponentes 3.843
Reconstitui¢ao de sangue total 50

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 10/01/2023

5.1.3 SOROLOGIA

O processo de qualificagdo do sangue na triagem soroldgica consiste na realizagao de testes de alta
sensibilidade e especificidade nas amostras dos doadores coletadas no ato da doagao, com o objetivo
de detectar a presenca de infecgdo por agentes infecciosos transmissiveis por transfusdo, como sifilis,
chagas, hepatites B e C, HIV e HTLV.

No ano de 2022, foram submetidas a triagem soroldgica no laboratério de sorologia da Fundagao
Pr6-Sangue 103.826 amostras de doadores da Institui¢éo, 16.764 amostras de doadores da Baixada Santista
e 559 amostras de pacientes do servigo de hematologia do Hospital das Clinicas - HCFMUSP.

O teste NAT (Teste de Acidos Nucleicos) foi introduzido no Brasil com o objetivo de diminuir
o risco residual de transmissdo de agentes infecciosos pela transfusdo (hepatites B e C e HIV)
e, dessa forma, aumentar a seguranga transfusional. A Fundacdo Pro-Sangue foi indicada pelo
Ministério da Saude para ser um dos sitios testadores de NAT no Brasil. Sendo assim, realiza
o teste NAT ndo sé nas amostras de seus doadores, mas também nas amostras de doadores dos outros
servicos de hemoterapia publicos e privados contratados da Grande Sao Paulo, de doadores da Baixada
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Santista e de Mogi das Cruzes. No ano de 2022, a Fundagao Pré-Sangue realizou no laboratério de sorologia,
354.897 testes NAT entre os doadores da Fundagao Pro-Sangue, da Colsan, da UNIFESP, da Santa Casa de
Séao Paulo, do Hospital Stella Maris, do Hospital Santa Marcelina, de Mogi das Cruzes e da Baixada Santista.

O laboratério de Sorologia da Fundagao Pré-Sangue realiza também a Pesquisa de Hemoglobina S.
Em 2022, foi realizado um total de 52.334 testes para detecgao de Hemoglobina S em seus doadores.

O Laboratério de Controle de Qualidade da Sorologia da Fundagédo Pré-Sangue foi designado como
centro colaborador da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e da Organizagdo Pan-Americana de Salde
(OPAS) para realizagao de controle de qualidade em triagem soroldgica de doadores de sangue.

As atividades que foram designadas pela OPAS para o laboratério foram:

® Organizar cursos e workshops a respeito de preparagdo de painéis de soros e implementacao
de Programas Nacionais de Avaliacdo Externa de Desempenho em Sorologia, destinados aos paises
considerados pertinentes pela OPAS;

e Coordenar o Programa Regional de Proficiéncia da OPAS para a regidao da América Latina e Caribe;

® Coletar edisseminarinformacgdes de prevaléncia de doengas transmissiveis por transfusdo sanguinea
no Brasil e em outros paises da regiao;

® Desenvolver e avaliar novas tecnologias de diagnéstico das doengas transmissiveis pelo sangue;
® Avaliar do ponto de vista epidemiolégico as doengas transmissiveis pelo sangue nado testadas

de forma rotineira na triagem soroldgica de doadores de sangue (por exemplo: Parvovirus B19, maldria,
citomegalovirus etc.);
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¢ Colaborar no desenvolvimento do Painel de Referéncia da OMS para anti-Trypanosoma cruzi;

® Treinar médicos Hematologistas e Hemoterapeutas nos procedimentos relacionados ao controle
de qualidade em triagem soroldgica de doadores.

5.1.4 IMUNOHEMATOLOGIA

Em toda doagdo de sangue deve ser realizada tipagem sanguinea ABO/RhD e pesquisa de anticorpos
irregulares em amostra colhida do doador no ato da doagdo. A Fundagao Pré-Sangue realiza a tipagem
sanguinea e a pesquisa de anticorpos irregulares em sistema automatizado, aumentando a seguranga,
rastreabilidade e qualidade dos componentes transfundidos. No ano de 2022, a Divisdo de Imunohematologia
recebeu um total de 103.937 amostras para realizagao dos testes acima referidos e fenotipagem C, c, E,
e para todos os doadores.

Para poder atender melhor a demanda transfusional de pacientes com fendtipos eritrocitdrios raros,
a Fundagao Pro-Sangue vem construindo gradativamente um cadastro de doadores de sangue também com
fenotipos eritrocitarios raros. Atualmente, a Instituicdo conta com aproximadamente 801 doadores com
fenotipos raros cadastrados.

A Divisao de Imunohematologia conta com técnicas sorologicas e moleculares para busca
de doadores raros, além de contar com banco de doadores com fenétipo estendido (Jka, Jkb; Fya, Fyb; S,
s) determinado superior a 100.000 individuos. Com isso, atendemos mais de 500 pacientes falciformes
do Hospital das Clinicas com unidades fenétipo-estendido compativel, além de pacientes sensi-
bilizados de todos os nossos clientes.

5.1.5 ARMAZENAMENTO E DISTRIBUIGAO DO SANGUE

Em 2022, o setor de Armazenamento e Distribuicdo de Hemocomponentes da Fundagao Pro-Sangue
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realizou a classificagdo, o armazenamento e a distribuicdo de hemocomponentes solicitados pelos
diversos clientes desta Instituicdo por meio do mais rigoroso controle médico na analise da indicagao
da transfusao, promovendo o uso racional do sangue.

Quadro 11: Nimero de bolsas de hemocomponentes distribuidas para transfusao em 2022

Distribuicao em 2022
Total de bolsas de hemocomponentes 136.224
Concentrado de hemécias 89.307
Concentrado de hemacias - Aliquotas 7.531
Plasmas congelados 18.084
Concentrado de plaquetas 9.428
Concentrado de plaquetas - Aliquota 5.845
Crioprecipitado 6.010
Granulécitos / Células Progenitoras Hematopoiéticas 19

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 15/03/2023

Em abril de 2022 a Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobrds) assinou contrato
com a empresa Octapharma para prestagdo de servico de fracionamento do plasma brasileiro, com
a produgao de albumina, imunoglobulina e fatores de coagulagéo Vil e IX.

Neste periodo a Pré-Sangue foi qualificada pela Octapharma para fornecimento do plas-

ma excedente do uso transfusional e retomou-se a atividade de envio destes plasmas para
executar o fracionamento industrial.
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Segue abaixo o quantitativo de bolsas de plasmas enviadas a empresa Octapharma para o fracionamento
industrial.

Quadro 12: Numero de bolsas de plasmas enviados para a industria em 2022

Distribui¢gao em 2022

Total de plasmas destinados a indastria Hemobras 58.785
Abril 15.394
Maio 10284
Junho 3.680
Julho 5.281
Agosto 5.372
Setembro 3.168
Outubro 5.821
Novembro 9.785
Dezembro -

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 15/03/2023

O quadro a seguir demonstra o percentual das bolsas distribuidas para os principais clientes
da Fundacdo Pré-Sangue, acrescido de procedimentos por aférese como concentrado de granuldcitos,
concentrado de linfocitos e plasma convalescentes, de acordo com a NOTA TECNICA N° 19/2020/
SEI/GSTCO/DIRET/ANVISA Processo n° 25351.912548/2020-05 que trata dos “Aspéctos regulatérios
de uso de plasma de doador convalescente para tratamento de Covid-19” e a NOTA TECNICA N° 21/2020-
CGSH/DAET/SAES/MS “Coleta e transfusdo de plasma de convalescentes para uso experimental
no tratamento de pacientes com COVID 19”.

Assim, temos que para o plasma convalescente para COVID 19, devera ser usado
rétulo que diferencie a bolsa de plasma das demais coletadas no servico de hemoterapia,
e 0 armazenamento dessas bolsas devera se dar de forma segregada, com alerta de uso exclusivo
em situagao experimental.
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Quadro 13: Percentual de bolsas distribuidas aos clientes, 2022

ER Nome Atendido %
2027 |INSTITUTO CENTRAL HCFMUSP 19.704 | 14,5
2078 |INSTITUTO DO CANCER DE SAO PAULO - ICESP 14.732 | 10,8
2016 |INSTITUTO DO CORAGAO HCFMUSP - INCOR 8.833 6,5
2024 |INSTITUTO DANTE PAZZANESE DE CARDIOLOGIA 8.139 6,0
2059 |INSTITUTO DE TRATAMENTO DO CANCER INFANTIL - ITACI 6.115 4,5
2004 |HOSPITAL DO MANDAQUI 5.136 38
1001 |HOSPITAL MUNICIPAL DE BARUERI - DR FRANCISCO MORAN 4.423 32
1368 | HOSPITAL GERAL DE PEDREIRA 3.824 2,8
75 |HOSPITAL INFANTIL DARCY VARGAS 3.725 2.7
830 |[HOSPITAL MUNICIPAL ANTONIO GIGLIO DE OSASCO 3.504 2,6
48 |HOSPITAL DE CLINICAS LUZIA DE PINHO MELO - MOGI 3.415 25
2022 |INSTITUTO DA CRIANCA HCFMUSP 2.983 2,2
1330 | HOSPITAL GERAL DE ITAPECERICA DA SERRA 2.890 2.1
93 |[HOSPITAL MUNICIPAL VER. JOSE STOROPOLI - VILA MARIA 2.641 19
1338 |HOSPITAL ESTADUAL DE CARAPICUIBA 2.567 1,9
1639 | HOSPITAL GERAL HENRIQUE ALTIMEYER - VILA ALPINA 2.537 19
2081 |HOSPITAL GERAL DE ITAPEVI 2.344 1,7
1898 | HOSPITAL ESTADUAL DE SAPOPEMBA - HCFMUSP 2.298 1,7
78 |HOSPITAL DR OSIRIS FLORINDO COELHO - FERRAZ DE VASCONCELOS | 2154 16
21 [HOSPITAL MUNICIPAL DE DIADEMA 2143 1,6
1457 |HOSPITAL GERAL SANTA MARCELINA DO ITAIM PAULISTA 1824 1,3
81 |[HOSPITAL GERAL DE TAIPAS - KATIA DE SOUZA RODRIGUES 1789 1,3
61 |HOSPITAL REGIONAL DE COTIA 1677 1,2
49 |INSTITUTO DE INFECTOLOGIA EMILIO RIBAS 1611 1,2
1000 |PS E MATERNIDADE NAIR FONSECA - PS BARUERI 1573 1,2
1830 | HOSPITAL ESTADUAL DE FRANCISO MORATO 1553 1,1
96 |HOSPITA GERAL VILA NOVA CACHOEIRINHA 1477 1.1
197 |HOSPITAL MUNICIPAL DE URGENCIA DE GUARULHOS - HMU 1415 1,0
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84 |HOSPITAL GERAL DE SAO MATEUS DR MANOEL BIFULCO 1373 1,0
80 |COMPLEXO HOSPITALAR JUQUERY 1364 1,0
92 |[HOSPITAL GERAL DR JOSE PANGELLA DE VILA PENTEADO 1305 1,0
2155 |HOSPISTAL ESTADUAL FRANCO DA ROCHA 1275 09
2056 | ASSOCIACAO BENEFICENTE JESUS JOSE MARIA 1261 0,9
2001 |HOSPITAL REGIONAL DR VIVALDO M. SIMOES — CASTELO BRANCO 1228 09
2002 | INSTITUTO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA HCFMUSP 1205 09
95 [COMPLEXO HOSPITALAR PADRE BENTO DE GUARULHOS 1062 08
109 |HOSPITAL SAO PAULO 930 0,7
1494 | HOSPITAL GERAL DE ITAQUAQUECETUBA - STA MARCELINA 871 0,7
59 |IRMANDADE SANTA CASA DE SANTO AMARO 865 0,6
74 |HOSPITAL INFANTIL CANDIDO FONTOURA 814 0,6
76 |HOSPITAL MILITAR DE AREA DE SAO PAULO - EXERCITO 769 0,6
374 | CONGREGAGAO DAS FILHAS DE NOSSA SRA STELLA MARIS 698 05
291 | IRMANDADE SANTA CASA DE SUZANO 593 0,4
105 [IRMANDADE SANTA CASA DE SANTA ISABEL 562 04
151 | HOSPITAL DE FORCA AEREA DE SAQ PAULO 416 0,3
728 |HOSPITAL MATERNIDADE INTERLAGOS 410 03
1746 | HOSPITAL NOSSA SENHORA DO PARI 303 0,2
103 | CENTRO MEDICO DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO 297 0,2
1845 | HOSPITAL MUNICIPAL SANTA ANA - PAM 295 0,2
512 | CENTRO HOSPITALAR DO SISTEMA PENITENCIARIO 188 0,1
940 |INSTITUTO DE NEFROLOGIA E DIALISE - INEDI 163 0,1
OUTROS 951 0.8
TOTAL 136.224 | 100%

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 15/3/2023
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5.1.6 CONTROLE DE QUALIDADE

Os laboratérios de Controle de Qualidade de Sorologia, de Imunohematologia e de Sangue
analisam reagentes, insumos e materiais criticos antes da aquisi¢cao e da sua utilizagdo na rotina, visando
preservar a qualidade dos produtos oferecidos a populagao. Nenhum insumo, reagente ou material conside-
rado critico é colocado para uso, sem antes ter sido analisado lote a lote, remessa a remessa, por um dos
laboratérios de Controle de Qualidade da Fundagao Pré-Sangue.

Além disso, o laboratério de Controle de Qualidade do Sangue analisa a conformidade
do sangue total e dos hemocomponentes produzidos apds o processamento por amostragem pelo
Laboratodrio. A conformidade é estabelecida de acordo com padrdes internacionais de qualidade do sangue.

Atualmente, a complicacdo infecciosa mais frequente relacionada com a transfusdo é a conta-
minagao bacteriana de hemocomponentes. Apesar das medidas de prevencdao que vém sendo
implantadas nos bancos de sangue, incluindo antissepsia rigorosa no local de venopungao
do doador, desvio dos primeiros 30-50 mL do sangue coletado, preservagdo do sistema fechado
durante o processamento e armazenamento do sangue e inspe¢ao visual dos hemocomponentes
antes da sua liberagdo para transfusado, relatos de reagao transfusional decorrente de contaminacgao
bacteriana do hemocomponente continuam a ocorrer em todo o mundo, alguns com evolugdo fatal.
No Brasil, a legislacao vigente determina que apenas 1% dos concentrados de hemacias e concentrados
de plaquetas sejam avaliados quanto ao controle microbiolégico. Entretanto, buscando garantir a quali-
dade e seguranga dos hemocomponentes liberados para transfusao, o laboratério de controle de qualidade
do sangue da Fundagao Pro-Sangue realiza teste microbiolégico em 100% dos concentrados de plaquetas
produzidos. No ano de 2021, foram realizados 11.064 testes microbioldgicos. Destes, 0,01% tiveram resul-
tados positivos que, se tivessem sido liberados para transfusdo, poderiam ter causado uma reagao grave
ou até mesmo fatal nos respectivos receptores.

5.2 SUPORTE MEDICO ESPECIALIZADO

A Fundagdo Pro-Sangue dispde de um médico hematologista /hemoterapeuta de plan-
tdo 24 horas por dia, todos os dias da semana, para gerenciar o0 estoque da Fundacgao
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Pro-Sangue, além de tirar duvidas imunohematoldgicas, orientar reagdes transfusionais e orientar indicagao
transfusional de todos os clientes atendidos pela Instituigao.

5.3 AGENCIAS TRANSFUSIONAIS

As Agéncias Transfusionais sdo unidades que recebem e atendem as requisicdes de transfusdo
de sangue provenientes dos hospitais, realizam os testes finais de compatibilidade entre oshemocomponentes
a serem transfundidos e seus receptores. No ano de 2022 foram recebidas 86.296 solicitagdes de transfu-
sdo. A Fundacgao Pré-Sangue tem 08 agéncias transfusionais conforme descrito abaixo.

. Agéncia Central — Prédio dos Ambulatérios do Hospital das Clinicas.

. Agéncia Centro Cirdrgico — Instituto Central do Hospital das Clinicas.

. Agéncia ICR - Instituto da Crianca.

. Agéncia INCOR - Instituto do Coragéo.

. Agéncia ICESP - Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo.

. Agéncia Dante Pazzanese - Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.
. Agéncia Mandaqui — Hospital do Mandaqui.

. Agéncia Castelo Branco — Hospital Regional de Osasco.
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Quadro 14: Total de atendimento transfusional por Agéncias da Pr6-Sangue em 2022

Atendimento Transfusional em 2022
Total de requisigoes Hemocomponentes

transfusionais recebidas 86.296 dispensados para transfusao 70.694
 Agéncia ICESP 18.667 Agéncia ICESP 14.673
 Agéncia Central 16.041 Agéncia Central 17.679

Agéncia Incor 11.791 Agéncia Incor 9.138
Agéncia ICR 13.427 Agéncia ICR 10.662

| Agéncia Dante Pazzanese 7.788 Agéncia Dante Pazzanese 8.135

Agéncia Mandaqui 6.155 Agéncia Mandaqui 5.452
Agéncia Centro Cirdrgico 10.688 Agéncia Centro Cirdrgico 3.205

Agéncia Castelo Branco 1.739 Agéncia Castelo Branco 1.750

Fonte: Sistema Ciclo do Sangue, em 10/01/2023

As agéncias transfusionais tiveram a ampliagdo da automagdo em 2022 aumentando a segurancga
e a desempenho do processo pré-transfusional.
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6. PESQUISA

A area de pesquisa da Fundagao Pré-Sangue destina-se ao desenvolvimento e realizagdo de projetos
de pesquisas voltados para aumentar a seguranga transfusional, melhorar a qualidade dos hemocompo-
nentes produzidos, desenvolver e validar produtos relacionados a terapia celular, testar e desenvolver novas
tecnologias em medicina transfusional e terapia celular. Alguns projetos sao realizados em parceira com
outras instituicdes nacionais como Instituto de Medicina Tropical, Faculdade de Medicina da Universidade
de Sao Paulo e Hospital das Clinicas da FMUSP. Outros sao realizados em parcerias com institui¢cdes inter-
nacionais (Estudo REDS), sendo que os demais sdo realizados apenas pela Fundagdo Pré-Sangue. Todos
os projetos sdo aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa da FMUSP e pelo Comité Cientifico do Ser-
vico de Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do HCFMUSP. Os recursos financeiros para o desen-
volvimento do projeto sdo provenientes de agéncias de fomento, de érgdos internacionais (Projeto REDS)
ou da prépria Fundagao Pré-Sangue.

Estdo listadas abaixo as principais publicagées em periodicos da especialidade provenientes das
pesquisas realizadas no ano de 2022:

1. Mesquita Augusto Passos R, Feldens TK, Marcolino MAZ, Gouvéa AS, Dos Santos Oliveira L, Menardi
Nasser L, Rodrigues RF, de Lourdes Martins Perobelli L, Campolina AG, de AlImeida Neto C. Economic eva-
luation of plerixafor addition in the mobilization and leukapheresis of hematopoietic stem cells for autolo-
gous transplantation: a systematic review. Expert Rev Pharmacoecon Outcomes Res. 2022 Nov 24:1-14. doi:
10.1080/14737167.2023.2140140. Epub ahead of print. PMID: 36285481.

2. Nishiya AS, de Almeida-Neto C, Witkin SS, Ferreira SC, Salles NA, Nogueira FAH, Olivei-
ra CDL, Rocha V, Mendrone Junior A. Improved detection of hepatitis C virus-positive blood
donors and determination of infection status. Transfus Med. 2022 Oct 17. doi: 10.1111/tme.
12930. Epub ahead of print. PMID: 36251615.

3. Buss L, Prete CA Jr, Whittaker C, Salomon T, Oikawa MK, Pereira RHM, Moura ICG, Delerino L, Franca
RFO, Miyajima F, Mendrone A Jr, Almeida-Neto C, Salles NA, Ferreira SC, Fladzinski KA, de Souza LM, Schier
LK, Inoue PM, Xabregas LA, Crispim MAE, Fraiji N, Carlos LMB, Pessoa V, Ribeiro MA, de Souza RE, Caval-
cante AF, Valenca MIB, da Silva MV, Lopes E, Filho LA, Mateos SOG, Nunes GT, Schlesinger D, da Silva SMN,
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Silva-Junior AL, Castro MC, Nascimento VH, Dye C, Busch MP, Faria NR, Sabino EC. Predicting SARS-CoV-2
Variant Spread in a Completely Seropositive Population Using Semi-Quantitative Antibody Measurements in
Blood Donors. Vaccines (Basel). 2022 Aug 31;10(9):1437. doi: 10.3390/vaccines10091437. PMID: 36146515;
PMCID: PMC9501043.

4. Prete CA Jr, Buss LF, Whittaker C, Salomon T, Oikawa MK, Pereira RHM, Moura ICG, Delerino L, Bar-
ral-Netto M, Tavares NM, Franca RFO, Boaventura VS, Miyajima F, Mendrone-Junior A, de Almeida-Neto C,
Salles NA, Ferreira SC, Fladzinski KA, de Souza LM, Schier LK, Inoue PM, Xabregas LA, Crispim MAE, Fraiji N,
Araujo FLV, Carlos LMB, Pessoa V, Ribeiro MA, de Souza RE, da Silva SMN, Cavalcante AF, Valenga MIB, da
Silva MV, Lopes E, Filho LA, Mateos SOG, Nunes GT, Silva-Junior AL, Busch MP, Castro MC, Dye C, Ratmann
0, Faria NR, Nascimento VH, Sabino EC. SARS-CoV-2 antibody dynamics in blood donors and COVID-19
epidemiology in eight Brazilian state capitals: A serial cross-sectional study. Elife. 2022 Sep 22;11:€78233.
doi: 10.7554/eLife.78233. PMID: 36135358; PMCID: PMC9545556.

5. Miranda C, Utsch-Gongalves D, Piassi FCC, Loureiro P, Gomes |, Ribeiro MA, de Almeida-Neto C,
Blatyta P, Amorim L, Garcia Mateos SO, Murphy EL, Custer B, Carneiro-Proietti ABF, Sabino EC. Prevalence and
Risk Factors for Human T-Cell Lymphotropic Virus (HTLV) in Blood Donors in Brazil-A 10-Year Study (2007-
2016). Front Med (Lausanne). 2022 Mar 9;9:844265. doi: 10.3389/fmed.2022.844265. PMID: 35355612; PM-
CID: PMC8959844.

6. de Farias CLG, Bassolli L, Mendrone-Junior A, de Araujo Arrais C, Duran A, Rocha V, de Almeida-Neto
C. The impact of immediate adverse donation reactions on the return of volunteers undergoing platelet aphe-
resis. Transfus Apher Sci. 2022 Aug;61(4):103424. doi: 10.1016/j.transci.2022.103424. Epub 2022 Mar 15.
PMID: 35346602.

7. Ranes de Menezes Filho H, Maia LG, Machado SM, Ramos da Silva |, de Almeida-Neto C, Sabino EC,
Witkin SS, Mendes-Corréa MC. Knowledge of Hepatitis C virus vertical transmission and subsequent preg-
nancy outcome in virus-positive female blood donors. Braz J Infect Dis. 2022 Jan-Feb;26(1):102334. doi:
10.1016/j.bjid.2022.102334. Epub 2022 Feb 16. PMID: 35180448; PMCID: PMC9387468.

8. de Almeida Baptista MV, da Silva LT, Samer S, Oshiro TM, Shytaj IL, Giron LB, Pena NM, Cruz N, Go-
suen GC, Ferreira PRA, Cunha-Neto E, Galinskas J, Dias D, Sucupira MCA, de Almeida-Neto C, Salomao R, da
Silva Duarte AJ, Janini LM, Hunter JR, Savarino A, Juliano MA, Diaz RS. Immunogenicity of personalized den-
dritic-cell therapy in HIV-1 infected individuals under suppressive antiretroviral treatment: interim analysis
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from a phase Il clinical trial. AIDS Res Ther. 2022 Jan 12;19(1):2. doi: 10.1186/s12981-021-00426-z. PMID:
35022035; PMCID: PMC8753935.

9. de Almeida-Neto C, Corso LM, Bassolli L, Witkin SS, Hamasaki DT, Albiero AL, Manangao CL, Men-
drone-Junior A, Rocha V. Survival among children and adults treated with granulocyte transfusions: Twenty
years' experience at a Brazilian blood center. Transfus Apher Sci. 2022 Apr;61(2):103300. doi: 10.1016/j.
transci.2021.103300. Epub 2021 Oct 29. PMID: 34756651.

10. Marina C A V Conrado, Marcia R Dezan, Valéria Brito Oliveira, Karen Chinoca Ziza, Tila
Fanciscani, Vanderson Rocha, Alfredo Mendrone-Junior, Carla Luana Dinardo. Association between
FY*02N.01 and the severity of COVID-19: Initial observations. Hematol Transfus Cell Ther. 2022 Jan 21. doi:
10.1016/j.htct.2022.01.002.

11. Marcia Regina Dezan, Oscar Pérez Aranda, Fernando Palacios Butron, Fernando Palacios,
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-Junior, Carla Luana Dinardo. RHCE null allele causing D- phenotype in a Latin-American blood
donor. Transfusion. 2022 Mar;62(3):E21-E23. doi: 10.1111/trf.16824. Epub 2022 Feb 13.
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results from BRACOVID study. Hum Mol Genet. 2022 Apr 2;ddac045. doi: 10.1093/hmg/ddac045.
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7. TERAPIA CELULAR

O Laboratério de Terapia Celular é o mais novo laboratério da Fundagao Pré-Sangue, inaugurado em
novembro de 2021. Esta capacitado para atuar em todas as etapas de fabricagdo de produtos terapéuti-
cos, incluindo desde sua concepc¢ao até seu formato final para consumo clinico. Ali sera possivel realizar
modificagdes genéticas de células-tronco hematopoiéticas, bem como de células do sistema imunoldgico
(linfécitos T, células NK e macroéfagos) a serem infundidas em pacientes.

Inicialmente o foco principal das atividades sera a producao das células CAR-T, utilizadas nas doencas
oncoldgicas e onco-hematoldgicas. Outra drea a ser explorada sera a terapia génica, voltada ao tratamen-
to de pacientes portadores de hemoglobinopatias. Aliado a isso, o laboratério também vai trabalhar com
células-tronco hematopoiéticas, utilizadas em transplantes para casos de leucemias, linfomas, faléncias
medulares e doengas autoimunes.

Com investimentos de fundo proprio da Fundacgao, o laboratério foi projetado com tecnologia de ponta.
O local dispde de porta com travamento automatico e sistema de filtragem do ar com pressao negativa,
que garante a qualidade do ar, com a saida de particulas contaminadas.

A instalacdo conta com congeladores programaveis, ultrafreezer de baixa temperatura para
criopreservagao, incubadora, balangas de alta precisdo, microscépio interfaceado em sistema informa-
tizado, capelas de fluxos laminares e nucleoporador, de amplo uso em terapia génica.

Outro importante investimento foi o sistema CliniMACS Prodigy®, da empresa Miltenyi Biotec,
que sera utilizado para producao controlada de células CAR-T,em sistema fechado e automatizado. Na pratica,
os produtos terapéuticos processados pelo equipamento estardo em condigdes para pronto uso
nos pacientes do Sistema Unico de Saude.

Profissionais da Pré-Sangue e da Faculdade de Medicina da USP, além de alunos de pés-graduacao,
vao poder ter acesso a tecnologia inovadora. A ideia da Fundagao é capacitar pessoas e levar esse tipo
de terapia para o sistema publico de saude, de forma que a comunidade possa desfrutar desses novos
produtos terapéuticos, cujo valor ainda é inacessivel.

135

e



No ano de 2022 foram processados e congelados 259 produtos provenientes de coletas
de células progenitoras hematopoiéticas de medula 6ssea ou de sangue periférico. Estes produ-
tos sdo destinados para a realizagdo de transplante de células-tronco tanto para pacientes adultos
e pediatricos do complexo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina como pacientes registrados
no REDOME (Registro Brasileiro de Doadores Voluntérios de Medula Ossea). Na area de Terapia Celular
Avancgada, realizou-se o treinamento da equipe do laboratério para a utilizagdo do equipamento CliniMACS
Prodigy, especializado para automatizagao de producéo de células CAR-T de pronto uso clinico.

Também foram padronizados diversos protocolos de cultivo de células imunes para utilizagado futu-
ra como produtos imunoterapéuticos inovadores. Com este intuito, foi realizado o isolamento e expansao
de células Natural Killer (NK) a partir de sangue de corddo umbilical e placentério e de sangue periférico,
com o objetivo de futuramente produzir células CAR-NK para o tratamento de doengas oncoldgicas hema-
toldégicas. Além disso, foram desenvolvidos protocolos de isolamento de mondcitos do sangue periférico,
e seu cultivo in vitro para diferenciacdo em macréfagos e células dendriticas (DCs), células imunes que
podem ser utilizadas para a produgédo de CAR-Macrofagos e CAR-DCs como novas abordagens de produtos
de terapia celular. Na area da Terapia Génica, o Laboratorio de Terapia Celular tem trabalhado em colabora-
¢ao com pesquisadores do Canada para a expansao in vitro do numero de células-tronco hematopoiéticas,
o que pode futuramente ser de grande valia para pacientes que necessitam de transplante de medula, mas
que nao atingem um numero suficiente de células pds-coleta. Metodologias inovadoras para a corregao
de defeitos genéticos hereditarios em células-tronco hematopoiéticas também estao sendo desenvolvidas
no Laboratério de Terapia Celular, principalmente para o tratamento de pacientes com anemia falciforme.
Estas pesquisas se encontram em fase pré-clinica de estudo, e apds validagdes em modelos animais preten-
de-se iniciar ensaios clinicos para o tratamento de pacientes.
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8. ENSINO TECNICO-CIENTIFICO
Como parte da sua missao, a Fundagao Pré-Sangue capacita e treina profissionais de saude pertencen-
tes ao quadro de colaboradores da Instituigdo e profissionais externos de varias areas para atuar nas areas

de hemoterapia e terapia celular.

Formacdo de recursos humanos na drea cientifica: 03 mestrandos (concluidos), 01 doutorando
(concluido), 02 mestrandos (em andamento) e 01 doutorando (em andamento).

Estagios e cursos:

® [Estagiarios prestadores de servigos voluntarios, pds-graduandos, pos-doutorandos e alunos
de cursos de extensado/divulgacado: 06 estagiarios curriculares e 02 alunos externos para treinamento,
sendo um estrangeiro.

Atividades de capacitagao de clientes, funcionarios, aprimorandos e demais convidados:

No ano de 2022, foram ministradas 2.896 horas de disseminagado de conhecimento por profissionais
da Pré-Sangue aos alunos da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo — FMUSP, Escola de
Enfermagem da Universidade de Sao Paulo, alunos dos programas de capacitagao de hospitais clientes,
visitantes, congressistas participantes de congressos nacionais e internacionais nos quais os profissionais
da Fundacgao foram palestrantes, entre outros.

A Fundacgao Pré-Sangue tem um programa de aprimoramento médico em Hemoterapia para médicos

especialistas em Hematologia. O programa dura 12 meses e é uma imersao em todas as areas do ciclo
do sangue. Neste ano de 2022, recebemos 05 aprimorandos que finalizardo o curso em Fevereiro de 2023.
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9. PERSPECTIVAS

As principais perspectivas da Fundagdo Pré-Sangue para 2023 déao continuidade ao planejamento

institucional, conforme pode ser visto abaixo:

Manter e aprimorar o sistema de Gestao da Qualidade implantado;

Desenvolver produtos celulares no laboratério de Terapia Celular;

Obter recursos para implantagao de filtro in line de leucorreducéo de concentrado de hema-
cias, em 100% das bolsas de coleta de sangue total;

Validar e implantar um sistema de cadastro e triagem clinica de candidatos a doagéo utilizan-
do a ferramenta de Inteligéncia Artificial (1A);

Estimular a participagdo colaborativa dos funcionarios da Fundagdo Pré-Sangue em
decisdes técnicas e estratégicas;

Estreitar a comunicagcao com os clientes externos atendidos pela Fundagao Pro-Sangue, especial-
mente no que tange ao uso racional do sangue;

Desenvolver e implantar um sistema de avaliagdo em tempo real dos estoques de hemocompo-
nentes das agéncias transfusionais dos nossos principais clientes hospitais;

Fomentar o desenvolvimento e realizagdo de pesquisas em medicina transfusional e a dissemi-
nagao do conhecimento;

Desenvolver e implantar um Programa de Integridade na Fundagéao Pré-Sangue.
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Marcio de Oliveira Nogueira
Finangas
Tatiane Miranda de Gois

Divisao de Suprimentos,
Contratos e Patrimonio
Jefferson Guedes de Souza
Licitagao
Isabel Saturnino Chaves
Almoxarifado
Juliana Eriko Yamanaka
Patrimonio
Joao Pereira Oliveira Filho
Compras
Vanessa de Farias Pereira
Contratos
Luciano Monteiro Fernandes
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Divisao de Imunohematologia
Dra. Carla Luana Dinardo

Controle de Qualidade Imuno-

hematologia
Marina Cavalcante de A. da V.
Conrado - a partir de 10/2022

Imunohematologia de Doadores
Antonio José Ozério Gallucci -
até 03/2022

Cecilia Keiko Kanashiro -
a partir de 04/2022

Laboratorio de Imunohematolo-
gia Avangada
Marcia Regina Dezan -

até 10/2022
Marina Cavalcante de A. da V.

Conrado - a partir de 10/2022

Divisao de Agéncias Transfusionais
Monica Juliana Vieira

Agéncias Transfusionais
Externas
Elisabeth Fittipaldi

Divisao de Medicina Transfusional
Dra. Sandra Camargo Montebello

Clinicas — Cadastro e Triagem
Enf. Margarida Aparecida dos
Santos Prudéncio

Clinicas - Coleta

Enf. Vilma Regina Daniel

Aférese

Dr. Cesar de Almeida Neto
Coleta Externa

Dra. Sandra Patrizia Degli
Esposti

Ambulatorio de Doadores
Dra. Fatima Aparecida Hangai
Nogueira

Divisao de Postos Externos

Dra. Renata Paula P. de M.
Barros - até 08/2022

Dra. Sandra Camargo Montebello
- a partir de 08/2022

Osasco

Dr. Cassio M. de C. Giannini

Enf. Celina Yukie Kodama
Mandaqui

Dra. Renata P. P. de M. Barros -
até 08/2022

Dra. Tila Facincani - a partir de
09/2022

Enf. Luiza Lucia de O. Silva -

até 04/2022

Enf. Marcos David Vrena -

a partir de 09/2022

Dante Pazzanese

Dra. Helena Sabino Fernandes
Enf. Juliana Batista N. Araujo
Barueri

Dra. Selma Soriano - até 03/2022
Enf. Camila Lessio

Stella Maris

Najara Oliveira da Cruz Gasperini

150

Divisao de Producao

Dr. Alfredo Mendrone Junior -
até 02/2022

Dra. Cyntia Araujo Arrais -

a partir de 03/2022
Processamento

Fabricio da Costa Pinheiro
Armazenamento

e Distribuicao

Jacira dos Santos da Silva
Controle de Qualidade do Sangue
Silvana Regina Matana

Divisao de Sorologia

Nanci Alves Salles

Divisao de Pesquisa

Dr. Alfredo Mendrone Junior

Seguranga Transfusional
Suzete Cleusa F. S. Lombardi
Anna Shoko Nishiya Oshiro
Terapia Celular

Theo Gremen M. de Oliveira
Samuel Campanelli Freitas Couto
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